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"soy como la raiz de mi casa".
Santa

"Si uno va a decir que es mujer y no va a poder nunca salir para
adelante, va a ser iniitil toda la vida. Eso no puede ser. Una mujer
tiene que saber defenderse. Cudntas mujeres, cuando sus esposos
las abandonan, sufren y lloran. ;Qué sacamos llorando? Nada.
Porque el hombre se fue tenemos que luchar para seguir adelante".

Angélica
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EN LOS ULTIMOS ANOS, las personas y grupos interesados en
la problemdtica de la mujer, hemos estado reflexionando sobre el
significado de los cambios que se han dado en las mujeres que parti-
cipan en organizaciones sociales, conformadas éstas bdsicamente
en torno a la sobrevivencia.

Hemos mirado estas experiencias a partir de una idealizacién
de nuestras propias convicciones yfo expectativas. Asi por ejem-
plo: si en la institucion nos preocupdbamos por la solidaridad o
participacin y descubriamos en el grupo conflictos, autoritarismo
0 desanimo, concluiamos que no era un espacio de afirmacion como
sujetos sociales. O si preocupadas por la problemdtica de la mujer
no encontrdbamos que desarrollaran acciones en torno a las "necesi-
dades especificas de la mujer”, deciamos que la experiencia no era
"liberadora” para ellas. Y por iltimo, si nuestras preocupaciones e-
ran de corte "politico”, rapidamente plantedbamos que se trataba
de organizaciones asistencialistas sin posibilidad de aportar al
cambio social.

Se coincidia desde diversas perspectivas (sociales, personales,
politicas) en ubicar a las mujeres como nuevos actores del movimien-
to social, por el incremento visible de su participacion en esferas
que superan el dmbito del hogar y que no se limitan sélo a activida-
des que generen ingresos econémicos requeridos por el grupo fami-
liar en esta cada vez mayor crisis econdmica. sino que también asu-
men importante papel en la solucién de problemus sociales tanto
de infraestructura o servicios de su comunidad como de acciones di-
rigidas a  resolver necesidades familiares urgentes como la alimen-
tacion y la salud.



Creemos que estos sesgos en la comprension de las organizaciones
de mujeres hoy estdn siendo superados por la propia experiencia
que ellas nos van mostrando. Se les ve ahora como experiencias in-
tegrales donde confluyen miiltiples dimensiones, intereses y necesi-
dades cotidianas para afirmar valores, luchas y propuestas desde
el mundo popular.

Nena Delpino en este libro que es su Tesis de Maestria, se incor-
pora a este debate y, con su estilo peculiar, pone los pies sobre la
tierra sobre los logros y limitaciones de estas organizaciones para
el cambio de las mujeres mostrando aquellos elementos que lo ha-
cen posible y aquellos que lo obstaculizan, aportando otros elemen-
tos de la experiencia de vida de las mujeres, mds alld del dmbito
de lo organizativo.

El aporte y riqueza de su trabajo no radica en los nuevos "datos”
que sobre la situacion de la mujer nos entrega, sino en la exposicion
de los elementos que hacen posible el cambio de las mujeres, no sélo
desde la experiencia organizativa sino que hace hincapié en otros
aspectos de la experiencia de vida de ellas. Lo novedoso de su in-
vestigacion es el andlisis del proceso por el cual la mujer deviene
en jefe de familia y la identi/‘g:acién con este rol a partir del con-
trol de su espacio y sis decisiones.

Confirma alguna de las afirmaciones y discute con otras posicio-
nes desde su experiencia concreta de trabajo en la vida cotidiana so-
bre aspectos vinculados a sus procesos personales. Segiin ella la so-
la insercién de la mujer en la esfera organizativa no es canal de
cambio personal sino que para ello ademds de esta experiencia con-
cluyen una serie de factores personales (psicoldgicos, experiencias
anteriores, etc.) y sociales. La ruptura de lo doméstico es un logro
pero no debe ser adjudicado exclusivamente a la organizacién feme-
nina. Mds bien nos dice que en el caso de las mujeres jefas de fami-
lia el rol es asumido por ellas en su grupo familiar y constituye la
dimension clave para la consolidacion de su identidad. La hipdte-
sis que sustenta es que: "Tras los elementos serialados como posibles
potenciadores de cambio subyace un proceso vinculado a una prdcti-
ca concreta mds que al impacto de un proceso ideoldgico”.

Es importante también relievar las precisiones que Nena Delpi-
no hace sobre el discurso y la prictica de las mujeres para conocer



cuan real es el cambio, mostrando que "se pueden asumir discursos y
comportamientos en un dmbito social y publico, pero ello no corres-
ponde a que en el plano personal se modifiquen wvalores, actitudes y
précticas.

La mayoria de los trabajos realizados hasta ahora abordan el
problema desde el discurso de los sujetos sociales. La riqueza de
las conclusiones de este trabajo es abordar el tema desde la pricti-
ca de las mujeres. La confiabilidad de los datos estd dada por el
grado de confianza en la relacion que Nena logra a través de su tra-
bajo de promocién sostenido con mujeres y nitios de sectores popula-
res aportando especialmente desde su formacion combinada de edu-
cadora inicial y socidloga. Esta experiencia le ha permitido reco-
ger con agudeza aspectos de la realidad que no son susceptibles de
captarse sélo de manera intelectual sino por experiencia vital.

En esta perspectiva resulta particularmente importante el Capi-
tulo 5, en que se aborda la relacion entre la jefa de familia y sus hi-
jos como una forma de conocer a profundidad el cambio en ellas to-
cando dos dimensiones particularmente importantes:  la actitud
frente a los roles sexuales y la toma de decisiones. Este andlisis no
fue hecho sélo desde lo que las mujeres decian que hacian sino en la
observacion directa en el mundo privado y cotidiano de la mujeres
al que ella tuvo acceso por la comunicacion establecida desde hace
afios con estas mujeres, a través de su trabajo de promocion.

Nena Delpino plantea con su libro nuevos derroteros a seguir in-
vestigando, tanto en el perfeccionamiento de la tipologia plantea-
da cuya importancia radica en que apunta al proceso de cambio que
pudieran seguir las jefas, como en la conclusion final en que plantea
que: "Si no ocurren cambios de mayor envergadura en la sociedad
peruana que acomparien en la misma direccion tales innovaciones
constatadas en determinadas prdcticas y discursos de las mujeres
estudiadas, ésta se convertirdi en fendmenos aislados de cardcter
transitorio o coyuntural .

La historia de las organizaciones de mujeres como experiencias
integrales nuevamente mostrard el camino.

M Mercedes Barnechea G.
TACIF
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INTRODUCCION

ESTE TRABAJO INTENTA un acercamiento a la problemética de
la mujer jefa de familia popular en el Peri. El estudio realizado
para ese efecto gir6 en torno a un doble eje temadtico: la caracte-
rizacion de tal estatus y los cambios que ocurren en la mujer jefa
de familia a partir del cumplimiento de su rol. El primer aspecto
responde al interés de contribuir a los andlisis que se han realizado
acerca de esta condicién, para mejorar el conocimiento de una
dimensién de la problematica de la mujer, escasamente asida hasta
ahora. El segundo apunta a discutir, desde nuestros hallazgos en
las mujeres estudiadas, algunas de las afirmaciones realizadas en
las ciencias sociales peruanas, respecto al cambio de la mujer
popular. Asimismo, el trabajo propone algunas hipdtesis explica-
tivas que faciliten una comprensién del proceso de cambio y acerca
de los elementos que en €l inciden.

Nuestro trabajo prest6 atencién a la relacién que establece la jefa
con sus hijos, con el propésito de detectar las expresiones de un
posible cambio en ellas. El anélisis de tales cambios lo enmarcamos
en el curso de los acontecimientos ocurridos en las tltimas décadas
en el Perd; pero prestamos atencion a las condiciones personales
y sociales que propician u obstaculizan los cambios individuales;
y buscamos sefialar el caracter de tal proceso. Al no perder de vista
el escenario actual de la sociedad peruana —de crisis generaliza-
da- en el cual se desenvuelven las mujeres y sus posibilidades de
cambio, nuestro andlisis alberga poco entusiasmo respecto a la
posibilidad de que la emergencia de aquellos cambios anuncien
otros de mayor envergadura.
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El trabajo de investigacion, llevado a cabo en una barriada
limefia, adquiere un caracter esencialmente exploratorio, debido a
la metodologia utilizada y al hecho de que, desde la sociologia,
no se han realizado otras aproximaciones que indaguen sobre los
cambios en la dimensién que nuestro trabajo propone. Por tal
razén, resultaria riesgosa la pretensién de hacer generalizables sus
hallazgos. No obstante, creemos que aqui se sefiala algunas posibles
entradas al estudio de la problemética de la mujer jefa de familia
y a la discusion sobre el tema del cambio en la mujer.

La presentacién del trabajo estd organizada en un primer
capitulo, introductorio, y dos partes, cada una de las cuales
contiene dos capitulos. El capitulo primero aborda el objeto en
estudio, la metodologia elegida y las caracteristicas de los sujetos
investigados. La primera parte del trabajo presenta el conjunto de
rasgos que corresponden a la jefatura femenina de familia popular.
En el capitulo segundo buscamos, desde la experiencia peruana,
aportar elementos que explicarian la presencia de este fendmeno
en nuestra sociedad. Nuestro trabajo discute alguna de las ex-
plicaciones comiinmente ofrecidas para abordar esta tematica,
poniendo en relieve aquellos mecanismos por los cuales se repro-
ducen determinadas précticas que conducen a la condicién de jefa
de familia. Ofrecernos una conceptualizacién de la categoria jefa
de familia popular y una tipologia, con fines analiticos mas no con
propésitos de clasificacion de los sujetos estudiados. Ambas
herramientas conceptuales persiguen como objetivo trascender la
riqueza ofrecida por el material empirico y contar con los elementos
que expliquen la significacién de tal fendmeno. El capitulo tercero
ofrece un acercamiento al mundo cotidiano de la jefa, a las diversas
actividades que ella realiza, los hijos, las relaciones de la jefa con
su medio y la propia percepcién acerca de su condicién.

La segunda parte esta referida al tema del cambio. El capitulo
cuarto presenta una revision critica de algunas afirmaciones que
se han lanzado en torno al cambio de los "nuevos actores sociales"
en el Peri. En el tratamiento del cardcter que tiene el cambio pre-
sentamos las formas en que éste se expresaria y discutimos, desde
nuestros hallazgos, la explicacién del cambio en la mujer popular
a partir de su participacién en la experiencia organizativa de
comedores populares. El trabajo propone entonces una aproxima-
cién a los posibles elementos que contribuirian al cambio en los
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sujetos estudiados. El ultimo capitulo esta referido a la expresi6n
de los cambios a través de la relacién entre las jefas y sus hijos,
para lo cual hacemos una descripcion de las actividades observadas
y de las actitudes de las mujeres jefas de familia en ellas;
finalmente, como producto del andlisis, presentamos aquello que
el trabajo conceptualiza como relaciones innovadoras.

Este trabajo ha sido posible gracias a la participaciéon de cada
una de las mujeres jefas y no jefas que integraron la muestra del
estudio, quienes desinteresadamente ofrecieron sus experiencias,
percepciones y, principalmente, su valioso tiempo. A todas ellas
les agradezco que me permitieran acceder a la riqueza de sus vidas.
En especial a Santa, una jefa de familia, que contribuy6 a que
lograra la aceptacion de algunas de las mujeres para participar en
el estudio.

Asimismo mi agradecimiento a todas las personas que estuvie-
ron involucradas en la realizacién de la investigacién. A Luis
Pésara, cdlido marido y exigente maestro, quien estimulé mi
curiosidad e intuiciones, acompafié mi aprendizaje y, respeté mi
entera dedicacién a este trabajo. A mi comité asesor: Manuel Rojas,
Leda Trejos y Edelberto Torres-Rivas, por sus sugerencias, algunas
de las cuales supe tomar en cuenta en el estudio realizado. A Dina
Krauskopf, Matilde Rdez y Teresa Ciudad, quienes desde la
psicologia brindaron interesantes aportes a la investigacién. A
Carlos Ivan Degregori, acucioso antropdlogo, quien ofrecié comen-
tarios sugerentes al trabajo de investigacion. A Jimmy Vidaurre,
quien realizé prolijamente la transcripcion de las entrevistas.
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1.
Tema y método

1. MUJER POPULAR: UN NUEVO ACTOR SOCIAL

En las ultimas décadas se ha incrementado notoriamente la
participacion de la mujer en un dmbito que supera los limites del
hogar. Este cambio se ha percibido en América Latina, particular-
mente durante los tltimos veinte afios. La concepcién que iden-
tificaba en términos tradicionales los roles de la mujer, es decir,
asociados al cumplimiento "natural y exclusivo" de tareas domés-
ticas, ha resultado progresivamente cuestionada en los hechos. Si
bien la mujer no se desliga totalmente de tales funciones, hoy su
papel no se restringe sélo a ellas.

La situacién de crisis que vive el Perii, desde mediados de la
década del 70, ha hecho que el escenario politico, social y
econdmico adquiera una dindmica caracterizada por constantes
cambios; a la cual no es ajena la creciente presencia de la mujer
popular en la escena social. Caracteristica del nuevo escenario
resulta la emergencia, cada vez mayor, de experiencias alternati-
vas que, generadas por los sectores populares, vehiculizan una
forma de insercién de la mujer perteneciente a estos estratos.

Definimos como experiencia alternativa aquellos mecanismos a
través de los cuales se realiza una forma de insercion en alguna de
de las ésferas de la vida del pais, que es generada por los
individuos con el fin de satisfacer sus necesidades —de trabajo,
vivienda, alimentacién, seguridad, participacién politica, etc.—, y
cuya originalidad reside en construir una respuesta creativa de

acueD!



22 Nena Delpino

actividad social que redefine las formas de relacién de los indi-
viduos con el estado. Como resultado, se establece una compleja
relacién con el estado, entablada a partir de una demanda de aten-
cién que plantea la organizacién popular, al tiempo que ésta in-
tenta sustraerse del control de aquél y desarrolla formas de auto-
gobierno y/o autogestién en la solucién de sus problemas.

Muestras de experiencias alternativas son organizaciones de
pobladores, comedores populares, comités de vaso de leche, rondas
campesinas, micro empresas, federaciones de ambulantes, etc. En
tales experiencias se desenvuelven actores que hoy son percibidos,
en las ciencias sociales del Perd, como portadores de nuevas
précticas sociales. Asi, se sostiene que la actuaciéon de la mujer
popular asigna una significacién particular a las experiencias
emergentes por ella protagonizadas; las mismas que expresarian
una dindmica social de enorme significacion en las diferentes
ésferas —social, cultural, econémica y politica— de la realidad del
pais.

Estas experiencias, sean individuales o grupales, se dan a través
de una doble presencia de importancia en el mundo urbano: por
un lado, el sector informal y, por el otro, las organizaciones
populares. Nos interesa prestar atencién a las segundas, con
especial énfasis en aquéllas en las cuales la mujer popular asume
un rol principal.

La crisis econdmica que ha golpeado al Pert durante los iltimos
quince afios ha constrefiido severamente los ingresos y el nivel de
vida de un importante sector de la poblacién, y ha obligado a la
mujer a buscar respuestas a esta situacion. Cabe destacar que,
segin los datos del Ministerio de Trabajo, entre 1984 y 1986 la
participacion de la mujer en el mercado laboral pasé de 39% a
48%, respecto al total de la poblacién femenina (Chavez 1988:36).
Cifra que, entre 1988 y 1989, debe haber experimentado un violento
crecimiento, debido a la espiral hiperinflacionaria en la cual se
encuentra sumergida la economia peruana.

La participacién en actividades fuera del hogar no se limita a
aquéllas que generan ingresos econémicos requeridos por el grupo
familiar; las mujeres pobladoras de barriadas limefias —eufemis-
ticamente llamadas "pueblos jévenes'- salen del hogar también
para asumir un importante papel en la solucion de sus problemas
sociales.
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En la solucién de tales problemas hay que distinguir dos esferas
de accién. De un lado, estan aquellos problemas que corresponden
a la carencia de servicios e infrestructura y, por lo tanto, demandan
la participacién de los pobladores en una amplia organizacién
comunitaria. De otro lado, estdn las acciones dirigidas a resolver
las necesidades familiares méas urgentes —entre ellas, la alimenta-
ciébn— para atender las cuales, las mujeres se ven obligadas a
desarrollar una serie de estrategias colectivas, entre las que destaca
la creacién de organizaciones como las del "vaso de leche" y los
"comedores populares" @

El fenémeno de la irrupcién de los comedores ha sido analizado
desde diversas perspectivas (Sara Lafosse 1984, Huaman 1985,
Boggio 1987), la mayoria de las cuales coincide en resaltar que éstos
son parte de una estrategia de sobrevivencia colectiva de los
sectores populares. Caracterizados como experiencias reales de
autogestion, debido a ser creados y dirigidos por las propias
mujeres, los comedores alcanzarian logros més alld de los propues-
tos explicitamente por sus integrantes, segiin algunos analistas. Se
les adjudica, en primer lugar, un valor dinamizador de la vida
comunal, porque tales organizaciones cumplen un papel impor-
tante dentro de los barrios. Pero el mayor mérito de los comedores
residiria en haberse convertido en un "espacio de mujeres"”, capaz
de contribuir al desarrollo personal y comunal de las mismas.

En la bibliografia disponible, la organizacion de los comedores
populares resulta significativa debido a que en ese espacio —en el
cual se combinan tareas domésticas con acciones de caracter
comunal y social, con el objetivo de compensar los magros ingresos
familiares— se lleva a cabo una socializacién no sélo de tareas sino
de problemas y soluciones que las mujeres van reconociendo como
sociales (Jelin 1987: 322).

Para las mujeres, el hecho de descubrir que las dificultades por
las cuales atraviesan no son sélo individuales, sino que correspon-
den a un determinado sector social, les permitiria el reconocimiento
de las causas y consecuencias de su condicién de pobreza. Tal

1. En Lima se observa una rapida expansién de los comedores. En 1983 existian

cien; en 1984 pasaron a ser trescientos; y en 1986 se registraba la existencia
de ochocientas organizaciones de este tipo (Celats 1984; Tovar 1986). En 1988
llegarfan a superar los mil quinientos.
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reconocimiento las conduciria a superar la vergiienza y determi-
nados prejuicios sociales, ya que lo unico que tiene a su alcance
para atender el hambre de sus familias es colectivizar problemas
y soluciones. Entre los aspectos que mds se destacan acerca de los
comedores es que "esta modalidad implica el aprendizaje de formas
de organizacion y el ejercicio de relaciones horizontales y demo-
cratizadoras entre sus miembros" (Jelin 1987: 322).

La temética de la mujer -y, en particular, los cambios que ha
experimentado— ha sido objeto de una diversidad de trabajos de
investigacion en las ciencias sociales peruanas. Desde muy distin-
tos enfoques en ellos se apunta a describir las caracteristicas que
asume la participacién de la mujer en los diferentes 4mbitos en
los cuales se inserta, asi como a sefialar el significado que tal par-
ticipacién cobra tanto en el plano individual como en el colectivo.

Se ha apuntado que las organizaciones populares se erigen como
un modelo alternativo respecto a aquellas otras que reforzaban la
pasividad de las mujeres, "en la medida que implican un lento
aprendizaje de ruptura de esquemas tradicionales y un proceso
de valoracién como agente de cambio" (Barrig 1983: 12). Se sefiala
reiteradamente que la participacion de la mujer en una esfera
organizativa, antes restricta para ella, estaria contribuyendo a un
lento aprendizaje y a la asuncién de practicas democraticas,
"llegando incluso, al menos algunas de las més jévenes a sacudirse
parcialmente de la ideologia patriarcal y plantear formas més
democréticas de organizacion familiar, vecinal y politica" (Degre-
gori et al 1986: 176).

Algunos autores seflalan que "las experiencias alternativas, en
donde la mujer popular tiene un rol protagénico, pueden llegar
a constituir experiencias sociales correctivas de carencias familia-
res derivadas de la precariedad de la vida" (Ugarte 1986: 31).
Estamos de acuerdo con la autora cuando plantea "la necesidad
imperiosa de una evaluacion objetiva de estas expericncias asi
como de los cambios que de ellas se derivan e impactan en la vida
cotidiana de la familia" (ibidem). En esta perspectiva, el trabajo de
investigacion se propuso explorar, en un dmbito especifico de la
ciudad de Lima, los rasgos del proceso de transformacién que
estaria ocurriendo en la mujer popular. Para conocer los presuntos



1. Tema y método 25

cambios se eligi6 la esfera mds inmediata de la vida de la mujer:
su ambito doméstico; y, dentro de él, particularmente las relaciones
con sus hijos.

Varias investigaciones empiricas -centradas en el trabajo remu-
nerado de la mujer o en su participacion en organizaciones extra-
hogarefias—, coinciden en sefialar que tales experiencias contribu-
yen a ampliar, en la mujer, su vision del mundo. Se sugiere, pues,
que el hecho de asumir responsabilidades, mas alld de las
domésticas, ha proporcionado a la mujer mayor independencia y
confianza en si misma (Sara Lafosse 1984). Se alude asi a una
posible revaloracién de si misma; es decir, la mujer, estimulada
por las experiencias a las cuales accede, buscard innovar sus
fuentes de valoracién personal (Guzmén y Portocarrero 1985).
Ademds, se insiste en que la organizacién tiene un potencial
liberador porque, al participar en ella, la mujer cuestiona la imagen
tradicional del ser mujer, lo cual "la lleva a rebelarse, a pensar
que esa situacion debe cambiar” (Lora et al 1987: 152).

Nuestro foco de atenciéon fue puesto sobre aquellas mujeres que
asumen "solas" la responsabilidad de su grupo familiar. Las jefas
de familia cobran una creciente importancia numérica, al punto
que en 1981 se estimaba en 22% los hogares cuyo jefe era una mujer
(Ponce y Francke et al 1985: 17); respecto a esta condicion femenina
se han realizado pocas aproximaciones.

El tinico trabajo que destaca en el Perti es el de Marcela Chueca,
el cual sefiala que los elementos bdsicos que explican la situacién
de la mujer como jefe de hogar serian la pobreza y la ideologia
patriarcal. Tal ideologia tendria expresion en el hecho de que las
mujeres se embaracen en las distintas relaciones amorosas que
entablan, con el objeto de retener al hombre. Adicionalmente, el
trabajo propone algunas hipétesis explicativas de esta condicién.
La autora sefiala que la mujer realiza trabajos de baja calidad, mal
remunerados y participa de las organizaciones de comedores popu-
lares, entre aquellos mecanismos que desarrolla para enfrentar su
situacién (Chueca 1986).

Las jefas de familia son, al fin y la cabo, las tinicas responsables
directas de su grupo familiar y, por lo tanto, se ven obligadas a
incursionar en una esfera mayor a la doméstica y, particularmente,
en las organizaciones de comedores populares. A los efectos de
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la investigacion, al no existir un marido que cumpla la funcién
de "jefe", resultaba mds facil detectar en el caso de la jefa aquellos
elementos de cambio que podian estar presentes en la relaciones
familiares y de los cuales ella seria la portadora.

Desde el interés por el tema de los cambios, el trabajo considerd
sugerente el enfoque que pone énfasis en las nuevas formas que
va adoptando la posicién social de la mujer porque "trae un
replanteo de los mecanismos de socializaciéon y de formacién de
identidades" (Jelin 1987: 13). Esas nuevas formas incluirian tanto
las nuevas esferas de insercion de la mujer —productiva, organi-
zativa, comunal, etc.— como las transformaciones que pudiesen
estar ocurriendo en la mujer popular.

En esta linea de reflexién se plantea que: "De una vision en la
cual la mujer simplemente actia como correa de transmisién de
las ideologias dominantes, comenzamos a formular hip6tesis que
la ven como mediadora-productora de identidades sociales, y de
ahi su capacidad de creacién y transformacion social" (ibidem). Pre-
cisamente, el presente trabajo, interesado en esta perspectiva, busco
identificar aquellas experiencias y/o condiciones que inciden en
un proceso de cambio en la mujer. La preocupaciéon por analizar
los cambios en el pldno de las relaciones entre madre e hijos apunt6
a conocer la profundidad de los cambios a los cuales aluden
distintos autores, en el entendido de que los cambios que ocurren
en este plano resultardn de mayor duracién y magnitud.

2. PARA ACERCANOS A UNA DIMENSION DE LA
REALIDAD: aspectos metodolégicos

Mujer, familia y sociedad forman parte de un conjunto de
relaciones que generan mutuas determinaciones. Circunscribir "lo
familiar" a un mundo privado y aislado del conjunto de la dindmica
social significa no reconocerle trascendencia en la determinacién
de lo "social", siendo asi que estd a cargo de la formacién de los
individuos.

Desde esa comprensién y debido a las caracteristicas del trabajo
propuesto, nos interesamos por la cotidianeidad de las mujeres.
Esto permiti6 rescatar las vivencias individuales, compensando un
frecuente abordaje de los sujetos sélo en su dimensién grupal.

La vida cotidiana es la vida del individuo y a través de ella
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da forma a su historia. Estd integrada por los elementos "parti-
culares” de la existencia humana que contribuyen a la reproduc-
cion social. Agnes Heller ha sefialado que para que los miembros
de una sociedad puedan reproducir la sociedad, deben reprodu-
cirse individualmente (Heller 1982).

De manera que, desde una visién de si mismo, el individuo
percibe en la cotidianeidad sus necesidades y satisfacciones, sus
conflictos y relaciones, como tnicos e irrepetibles. Habla en
primera persona y se sitiia en un tiempo y espacio que resulta
significativo porque lo lleva a desarrollar su propia practica.

La administracién que de su cotidianeidad hace el sujeto supone
una determinada capacidad de conduccién de su vida, asumida
desde una concepcién del mundo, una ideologia que interpreta la
realidad y sus conflictos, a partir de la cual se propone resolverlos,
teniendo como posibilidades la transformacién consciente o la
conservacion de la realidad (Vasquez et al 1987).

Un concepto que resulté 1util para la perspectiva analitica
propuesta es el de conciencia cotidiana; el cual se refiere a las
formas de conciencia de los sujetos sociales, que se generan de
manera espontdnea y como producto de sus experiencias y précti-
cas cotidianas. De modo que la conciencia cotidiana juega un papel
importante en la conformacion de la identidad de los sujetos y
grupos sociales. La amplitud del concepto estd en que "No se
restringe a la dimension de clase sino que més bien contiene esta
dimensién pero integrada con otras: sexo, edad, etc." (Solano 1987:
17).

La mujer vive, pues, su cotidianeidad como sujeto particular y
se realiza como individuo a partir de sus experiencias concretas;
en ellas, su condicién femenina constituye un elemento relevante
para la determinacién de su ser social.

Las dimensiones que el trabajo se propuso abordar obligaron
a privilegiar metodolégicamente los aspectos cualitativos, en de-
trimento de los cuantitativos. Estos ultimos se obtuvieron a partir
de fuentes secundarias: censo nacional, encuestas de hogares, pa-
drones de titulares de lote del barrio en el cual se desarrolld la
investigacién, fichas con datos personales de socias de los come-
dores populares de la zona. Esta informacién sirvi6 a dos objetivos.
Por un lado, para la seleccién de los sujetos de la muestra y, por
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otro, para completar la informacién necesaria en la elaboracién del
perfil de la jefa de familia de sectores populares, que el trabajo
se propuso formular. El instrumento privilegiado para los aspectos
cualitativos fue la historia de vida; la reconstruccién de las historias
de las mujeres participantes en el estudio se encaminé al logro de
los objetivos centrales de la investigacién.

La reconstruccién de cada historia se llevé a cabo a través de
entrevistas realizadas durante 8 o 9 sesiones, con una duracién de
entre una y dos horas. La entrevista permitié6 profundizar en
aspectos concretos; en el andlisis de los mismos se accedi6 a la
dindmica y a la légica que subyace en la vida de la mujer. Luego
de realizadas algunas entrevistas exploratorias, la pauta de entre-
vista confeccionada consideré cuatro aspectos de la vida de la
mujer. Los dos primeros se vinculan a momentos del ciclo de vida
de la mujer: la infancia y la relacién de pareja. El ciclo de vida
se considera como relevante, en el andlisis de la historia de vida,
porque a través de las diferentes transiciones se definen posiciones
y practicas sociales de los sujetos (Balan y Jelin 1979: 36). El tercer
aspecto abarca elementos referidos a la construccion de la iden-
tidad de estas mujeres; y el tltimo se refiere especificamente al
ambito de nuestro andlisis: el de las relaciones con sus hijos. El
ordenamiento de estos cuatro rubros obedecié a una necesidad me-
todolégica para la interpretacion del material; pero los diferentes
aspectos no se manejaron como bloques separados sino, por el
contrario, en el entendido que se encuentran intimamente relacio-
nados.

Al reconstruir lo vivido por la mujer en la infancia se puso
atencion a: origen, caracteristicas de su grupo familiar, relacién
entre padres e hijos, educacién, trabajo infantil y migracién. La
adolescencia, debido a ser experimentada efimeramente por
nuestros sujetos, no resultd pertinente considerarla. El salto de nifia
a mujer —que ocurre abruptamente en ellas— hace de la relacién
de pareja un aspecto determinante en la vida de estas mujeres.
Existiera 0 no previamente una experiencia de vida conyugal, se
tomé en cuenta: nimero de parejas, caracteristicas de ellas, tipo
de relaciones, conflictos, decisiones, posicién de la mujer en el
grupo familiar.

Al incorporar algunos elementos acerca de la construccién de
la identidad de estas mujeres, en las entrevistas se puso énfasis
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tanto en lo vivido como en la visién que sobre si misma y sobre
las otras mujeres tenia la mujer. Se trat6 de identificar la signi-
ficacién que la entrevistada le confiere a su vida y la conciencia
que tiene sobre sus logros y cambios experimentados. El tratamien-
to de este aspecto consideré dos dngulos: ser mujer y ser sola.
Ambos fueron abordados a partir del desarrollo de los siguientes
temas: sexualidad, maternidad, trabajo, organizacion, creencias y
relaciones sociales. Dado que interesaba tanto la reconstruccién del
proceso vivido por la mujer, como el significado que ella le
otorgaba a éste, resulté necesario indagar por las explicaciones que
la mujer conferia a su situacién y la forma en que ésta era asumida,
sus expectativas, proyectos, frustraciones y logros. El tratamiento
de este aspecto brind6 los elementos necesarios para formular una
propuesta analitica que contribuya a la explicacion del cambio,
como se expone en el capitulo correspondiente.

El abordaje de la relacién con los hijos —encaminado a analizar
la expresion de los posibles cambios experimentados por la mujer
jefa de familia popular-, obligé a utilizar dos herramientas adi-
cionales: la observacién participante y las entrevistas a informan-
tes claves: los hijos de las mujeres y la partera del barrio.

La observacion participante, definida como un proceso en el cual
se mantiene la presencia del observador en una situacién social
dada, permitié no s6lo recoger informacién que contribuy6 al
analisis de la historia de vida, sino cotejar el discurso con la practica
de los sujetos en estudio. Nuestro foco de atencion, en el plano
de las relaciones entre las mujeres y sus hijos, nos llevo a registrar
observaciones que resultaban significativas para las dimensiones
de andlisis propuestas. Tales observaciones se realizaron en el
interior del hogar, el comedor popular y el barrio. En algunos casos
fue posible tanto realizar observaciones de los hijos como entre-
vistarlos, mientras que en otros sélo se pudo usar uno de estos
recursos, debido a las limitaciones propias de estudios de este tipo.
La entrevista a la partera o comadrona del barrio resulté de suma
utilidad para completar algunos de los vacios e incoherencias que
aparecieron en la reconstruccion de algunas historias. Ambas he-
rramientas sirvieron para distinguir, por un lado, los planos tanto
susceptibles como resistentes al cambio, y por otro, lograr una
mejor comprension, a través de una vision de conjunto, del proceso
de vida y del comportamiento de las mujeres.



30 Nena Delpino

Las dimensiones de andlisis a través de las cuales se examinaron
los cambios en la relacién con los hijos fueron: roles sexuales, toma
de decisiones y, como corolario del tipo de relaciones que en esas
dimensiones se plantean, se presté atencién al desarrollo de la
autonomia/dependencia en los hijos. Se buscaba identificar la mo-
dificacion de actitudes y valores en la transmisién de pautas de
comportamiento. Para tal efecto se eligieron dos actividades
bésicas: el trabajo y el juego. Se consideré dentro del trabajo tanto
a la actividad remunerada o que genera ingresos monetarios, como
a las tareas domésticas. Se presté atencion al tipo de actividad
desarrollada por los hijos, asi como a la relacion entre ellos a
propésito de tal actividad. Pero, fundamentalmente, se tomé en
cuenta la injerencia de la madre en las actividades realizadas por
los hijos, al tiempo que se observaba: asignacion de tareas, normas,
sanciones y decisiones. Como aspectos complementarios se inclu-
y6 la indagacién respecto a expectativas puestas en los hijos y la
actitud de la madre respecto a la expresion de emociones en ellos.

Si bien la mayor utilidad de la historia de vida reside en que
posibilita un conocimiento mas profundo de procesos individuales,
sus ventajas son varias. Por un lado, permite registrar aconteci-
mientos, hechos y, sobre todo, las significaciones y cambios ex-
perimentados por los sujetos en estudio. Ademads, la historia de
vida alcanza elementos a través de los cuales se identifican con-
tinuidad y discontinuidad. Por otro lado, en un estudio como el
propuesto resulta de enorme significaciéon un "instrumento apro-
piado para aproximarse a la construccién de identidades” (Grand6n
1989: 191). La limitacién del método consiste, principalmente, en
que ofrece un material tan abundante e interesante que el analisis
no es capaz de recuperar en toda su riqueza, debido a la necesidad
de focalizar el objeto especifico del estudio. Ademads, la interpre-
tacion de los comportamientos abre un enorme espacio a la
subjetividad, proveniente tanto de los sujetos en estudio como del
investigador.

La relacién que establecen investigador y entrevistado se
convierte en la primera condicion para garantizar el éxito en el
desarrollo de la historia de vida. Una relacion que se halla
condicionada al clima de confianza que se establece, a la capacidad
de expresién del entrevistado, a la flexibilidad, apertura o rigidez
que los sujetos manifiesten, a la capacidad del entrevistado para
reflexionar sobre su propia vida y al involucramiento del inves-
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tigador en la relacién establecida. Un elemento que aparece en la
narracién del entrevistado y, respecto al cual el investigador debe
tener conciencia, es el uso de la mentira. Pero hay que entender
la mentira no como un acto premeditado por el sujeto sino, mas
bien, como un recurso del cual se vale el individuo para negar
su propia realidad. Este limite resulta de relevancia para el anélisis
de hechos y comportamientos y de la significacion que el entre-
vistado les asigna.

En el andlisis se distinguieron dos planos: el de los hechos y
conductas concretas de los entrevistados y el de las representa-
ciones de esas conductas, lo cual equivale a la significacién y el
marco interpretativo de las mismas. Investigadores con una amplia
experiencia en el uso de este método recomiendan buscar un
"modelo dindmico de interpretacién". Tal modelo habra de vincular
las etapas de la historia de vida de la mujer con sus roles y
percepciones respecto a cada etapa, por un lado y, por otro, con
las transformaciones sociales, econémicas y politicas que condicio-
nan y determinan las posibilidades de generar cambios en los
sujetos (Jelin y Feijc6 1980).

Al interpretar el material se realizaron dos cortes, uno individual
y otro temdtico. El primero permitié una aproximacion, sujeto por
sujeto, lo cual facilité entender el proceso vivido por cada mujer,
sus contradicciones y las mediaciones que operan en los compor-
tamientos de las mujeres. El segundo facilité una visién global de
las mujeres de acuerdo a cada uno de nuestros ejes de interés
-infancia, relacién de pareja, identidad, relacién con los hijos-.
Ambas entradas proveyeron los elementos necesarios para sefialar
las continuidades y los indicios de cambios, asi como los factores
que condicionan unas y otros. Al comparar las diferentes historias
se encontraron puntos comunes y aspectos distantes entre ellas.
Ello permiti6 identificar el llamado punto de saturacién®, facili-
tando los elementos necesarios para la elaboracién del perfil de
la jefa de familia popular que se propone en la primera parte del
trabajo.

2. La saturacién se alcanza después de un cierto niimero de entrevistas, cuando
el investigador tiene la sensacién de no aprender nada nuevo, por lo menos
en lo que a su objeto de investigacién se refiere (Bertaux 1980: 63).
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3.- LOSSUJETOS ESTUDIADOS

El trabajo de investigacién se llevé a cabo en el pueblo joven
Huadscar, en el distrito limefio de San Juan de Lurigancho, zona
en la cual la investigadora realizd, entre 1980 y 1985, un trabajo
de promocién y educacién popular, una de cuyas actividades mas
estimulantes fue la de asesorar la organizacién de comedores
populares. El conjunto de inquietudes y reflexiones plasmadas en
este trabajo resultan tributarias de esa cercania a la experiencia de
vida de muchas mujeres populares de aquél distrito.

El distrito de San Juan de Lurigancho es uno de los méas poblados
y pobres de Lima®. Para 1986 se estimaba en él una poblacién de
477,928 habitantes; el 60% de sus pobladores habitan en barriadas,
llamadas oficialmente "pueblos jovenes". Existe discrepancias en
cuanto al nimero de pueblos jovenes del distrito; los organismos
ptiblicos reconocen entre 21 y 47 barrios, mientras algunos centros
de investigacién y educacién popular sefialan entre 60 y 73 (Poloni
1987).

Para 1981 se estimaba una tasa de desocupacién del 12.6% en
la PEA del distrito. Se afirma que 4/5 partes de las familias reciben
menos de un salario minimo vital (ibidem).

El pueblo joven Hudscar, ubicado a 20 kms. del centro de Lima,
en el distrito de San Juan de Lurigancho, tiene aproximadamente
50,000 pobladores. Con una edad promedio de 25 a 35 afios, sus
jefes de familia son mayoritariamente migrantes andinos. La mayor
concentracién en la edad de los hijos esta entre los 0 y 11 afios;
un 50% de los hijos ayudan a los padres en tareas que aportan
ingresos a la familia. La mujer tiene un nivel educativo prepon-
derantemente primario: 13% analfabeta, 29% primaria incompleta
y 31% primaria completa (Raffo 1985).

Sobre los comedores populares se sabe que, de cuatro existentes
en el distrito en 1983, pasaron a ser 25 en 1984. Hoy se calculan
en alrededor de 100 solo los "comedores autdnomos"®; esta cifra
no incluye aquéllos conducidos por agentes externos.

3. Segiin los datos del Censo de 1981, el distrito de San Juan de Lurigancho era
el cuarto -entre los treintitin distritos de la ciudad de Lima- en presentar una
mayor pobreza relativa (Garcfa 1985: 127).
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Los sujetos en estudio fueron contactados en tres comedores de
dicho pueblo joven. La relacion previa de la autora con los
pobladores facilité el acceso a la informacién requerida. En primer
lugar, se obtuvo la relacién de propietarios de lote: "titulares” de
un grupo vecinal. En segundo lugar, se tuvo acceso a las fichas
personales de las mujeres participantes en los comedores seleccio-
nados, lo cual permiti6 preparar un esquema referido a la com-
posicién de tales organizaciones.

Las caracteristicas que presentaban las mujeres de estos come-
dores populares se asemejan a los datos presentados por Raffo en
su estudio realizado en 1984. Segiin nuestra informacién, las mu-
jeres son, en su mayoria de origen migrante, y provenientes de
la zona de sierra del pafs. Con una edad situada entre los 31 y
40 afios, escolaridad fundamentalmente primaria: 11% analfabeta,
54% primaria incompleta, 13% primaria completa, 16% secundaria
incompleta y las restantes han seguido alguna especialidad técnica.
El nimero de hijos fluctia entre los 3 y 6 hijos con edades
concentradas entre los 7 y 20 afios. Casi un 60% de las mujeres
declararon "ama de casa" como ocupacion, aunque por lo general
este dato es inexacto. Esto se debe a que las mujeres que realizan
actividades extra-hogarefias, con las cuales, contribuyen al ingreso
familiar, no se perciben a si mismas como trabajadoras®.

La muestra de nuestro estudio estuvo integrada por: seis mujeres
jefas de familia que participaban en comedores populares; tres
mujeres jefas que no participaban en estas organizaciones y otras
tres mujeres no jefas, que tenian pareja y eran integrantes de
comedores, las cuales constituyeron el grupo de control. Las
mujeres jefas de familia que no participaban en comedores fueron
contactadas en el mismo barrio. Inicialmente, el proyecto propuso
realizar 16 historias; sin embargo s6lo se logré la aceptaciéon de
14 mujeres para participar en el estudio. 12 de ellas concluyeron

4. Se denominan "comedores auténomos" aquéllos creados por las mujeres y que

desarrollan formas propias de autogestién, si bien se vinculan a diversas
instituciones para demandar su apoyo en viveres y/o asesorfas. Los agentes
externos que llevan a cabo labores de este tipo son: la Iglesia, las organizaciones
no gubernamentales de desarrollo (ONGs.), los partidos y el estado.

5. Por ejemplo, una mujer que prepara y vende "dulces” en su organizacion, y
que con las ganancias obtenidas financia la merienda de su familia, no considera
a esta actividad como trabajo. Mas bien la denomina "distraccién y ayuda a la

casa .
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el conjunto de entrevistas; esto obligd a reajustar la muestra. En
el andlisis del material se corroboré que la muestra era suficiente
porque se habia alcanzado el punto de saturacion.,

En procura de la mayor representatividad posible, las integran-
tes de la muestra fueron seleccionadas con base en las caracteris-
ticas predominantes en las organizaciones. Las mujeres de la
muestra son fundamentalmente migrantes: 75% provenientes de la
sierra y 25% de la costa; de edades entre los 31 y 35 afios, el 44%
y entre los 36 y 40 afios, el 56%. El grado de escolaridad alcanzado
por estas mujeres es mayoritariamente de primaria incompleta; una
es analfabeta, otra es analfabeta funcional y una tercera siguié un
par de grados en la secundaria. Las mujeres que participaban en
comedores populares lo habian hecho durante mas de tres afios.
Una mayor especificacion de las caracteriticas de las mujeres jefas
de familia se ofrece en el capitulo siguiente.



PRIMERA PARTE:

El perfil de la jefa



Pagina en blanco
www.acuedi.org



2.
Cémo se hace una jefa

La condicion de jefa de familia es una de las pocas dimensiones del
problema de la mujer que ha merecido una atencién minima. Para
algunos, los datos reflejarian una escasa magnitud del fenémenoy, en
consecuencia, éste no pareceria alarmante. Para otros, tal estatus
resulta transitorio, ya que mientras la mujer sea joven se encuentra sin
asumir su condicién de mujer sola, a la bisqueda de un nuevo
compafiero. Probablemente con algunos prejuicios a cuestas, otros
asocian esta condicién a una "anormalidad” o patologia social y, en
consecuencia, la encuentran cercana a aquello que, desde las ciencias
sociales de hace algunos afios, se llamé "marginal”.

Nuestro acercamiento al tema intenta un conocimiento en profun-
didad sobre esta condiciién y, en esa linea, aborda el proceso por el
cual una mujer llega a ser jefa de familia. A partir del analisis de tal
evolucion, el trabajo ofrece algunos elementos que dan cuenta de este
fenémeno en la sociedad peruana.

Este capitulo sugiere, desde nuestros hallazgos, una posible expli-
cacién tras el fenémeno de la jefa de familia popular. Discutimos
algunas de las tesis frecuentemente utilizadas en el tratamiento ana-
litico respecto a la situacién de la mujer y, en particular, de la jefa. Se
revisan algunos de los datos que existen para precisar la magnitud
que tiene en el &mbito nacional esta condicién y, al contrastarlos con
nuestros propios datos, intentamos arribar a una conclusién sobre las
cifras respecto a la cuantia del fenémeno.

El trabajo propone una definicién operacional para aquello que en
nuestro andlisis se denomina "jefa de familia popular” y una catego-
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rizacién respecto a los tipos de jefas existentes. Conscientes de los
riesgos que supone el uso de una tipologfa, ésta se construyé especi-
ficamente para el andlisis. Su utilidad consiste en llamar la atencién
sobrelos elementos claves que se van mutando a través de un proceso.
No se pretende encasillar a las mujeres en cada tipo debido a que la
dindmica individual es mas rica que la abstraccién tipolégica.

La historia de nuestras jefas permite mostrar que el camino que la
mujer ha seguido se halla condicionado por la concurrencia de facto-
res estructurales y de personalidad, que tienen expresion en determi-
nadas practicas, valores y creencias de las mujeres. De esa manera, la
presentacion de los pasos seguidos por la jefa nos facilita la compren-
sién acerca de c6mo ha llegado a constituirse en tal rol.

1. LA CONDICION DE JEFA

A partir de las mujeres de nuestro estudio, los rasgos iniciales co-
munesa las jefas urbano-populares son dos: su condicién de migrante
Yy, en su mayoria, haber experimentado el abandono por parte de un
hombre. Detengdmonos en el abandono.

"desde hace afios que me dejé el pap4 de mi hijo, estoy sola, después
volvié y me dejé otro hijo y se volvié a ir, ahora tengo que seguir sola...
(Clorinda).

Algunos autores afirman que en la comunidad andina existe la
aceptacion tanto de la libertad sexual pre-marital de los j6venes como
del abandono del var6n a la mujer y al hijo engendrado, que es
compensado a través de mecanismos institucionalizados. No tiene
mayor importancia si el padre biolégico no reconoce al hijo ni se hace
cargodeél, pues el abuelo o el hermano de la madre asumenla funcién
de padre; "en el mundo andino, no tener padre no es ningtin proble-
ma" (Montoya 1987: 24). M4s atin, en aquellos casos en que la mujer,
por razones de viudez o abandono, se queda sola, encuentra no sélo
la aceptacién y el apoyo que le brinda la familia sino que la organiza-
cién comunal la incorpora sin mediar sancién moral. Evidentemente,
en circunstancias como éstas a las mujeres solas no se les considera
socialmente inferiores (Blondet 1987: 41). Rastreados los factores cul-
turales, tratemos la expresidn especifica del fendmeno a través de las
mediaciones ideol¢gicas.

Cuando Chueca sefiala los factores que explicanla condicién de las
jefas pone especial énfasis en que "la ideologia patriarcal, unida a su
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extrema vulnerabilidad, las ha hecho victimas de una serie de atenta-
dos como violaciones y abandonos reiterados" (Chueca 1987:5). Apa-
receen esa explicacion un sesgo exculpatorio dela mujer, propiodelas
teorias "conspirativas" en las cuales aparecen "el capital, los hombres
0 las estructuras como los culpables que, en forma voluntaria y por
razones deducibles racionalmente, actian contra las mujeres entendi-
das como victimas" (Sojo 1985: 61). Este tipo de versién también esta
presente en nuestras entrevistadas:

"el hombre es mentiroso, es capaz de ofrecernos de bajar las estrellas al
pie de uno. La cosa es que consigan lo que buscan, por eso las mujeres
somos tontas..." (Isabel).

En tanto género, la mujer ha sido socializada a través de estereoti-
pos que refuerzan su pasividad y dependencia. Al reproducir y/o
construir los mecanismos propios que la ubican en una condicién
subalterna, la mujer se constituye en sujeto activo de su propia
subordinacién. Sojo (1985) menciona ensu trabajo una idea sugerente
de Yadira Calvo: lamujer es victima y complice de su propia situacién.
Lo queinteresa, entonces, es rastrear de qué manera la mujer reprodu-
ce, recrea o transforma estos mecanismos. Tal socializacion tradicio-
nal, que se sustenta en la transmisién de los valores diferenciadores
entre los géneros, toleraen el hombrela irresponsabilidad paterna que
tiene su expresion en el abandono de los hijos. Mientras que la mujer,
en razén de su sexo y debido a que procrea los hijos, carga con ellos
como una obligacién natural.

Esta conjuncién de elementos culturales e ideol6gicos parece expli-
car, demasiado facilmente, el abandono por parte de los hombres y la
extendida presencia de las jefas de familia. Si ambos fenémenos
resultaran "naturalizados" en una tradicién cultural, no quedarian ex-
plicados el conflicto y los dramas personales quea ellos corresponden.
Es que atin si estos fenémenos no fueran vistos en el medio andino
como probleméticos, al ocurrir en el mundo urbano adquieren otra
connotacién: "en la ciudad es indispensable tener marido para ser
considerada 'digna y respetable’, a diferencia de la situacion en el
campo” (Blondet 1987: 41). Inevitablemente la mujer debe enfrentar
sola su situacién y la satisfaccién de las necesidades de su grupo
familiar. Ciertamente, la tradicion cultural no le sirve en esta condi-
cién.

Desde otro contexto, hay quien explica la condicién de jefatura
femenina como un producto dela pobrezaasi, las "uniones consensua-



40 Nena Delpino

les y reproducciones fuera del matrimonio son mecanismos de adap-
tacion, constituyendo alternativas culturalmente aceptadas entre
hombres y mujeres de clase baja" (Barroso 1978: 466). Quizas incorpo-
rar este enfoque explicativo que se apoya en los aportes de lo que se
denomind "cultura dela pobreza" facilita una mayor comprension del
fenémeno.

a. Para definir a una jefa

Diversos trabajos mencionan reiteradamente una alta presencia de
mujeres jefes de familia y el incremento de éstas, sin hacer mayores
referencias a las cifras. Los datos que registran la presencia de mujeres
a cargo de una familia resultan, ciertamente, poco confiables, debido
a problemas derivados de la definicién de la categoria "jefe"® y al
encubrimiento de tal condicién por la mujer; esto proviene de las
dificultades de 1a mujer para declarar su condicién, que a menudo se
esconde al formar parte de una familia extensa.

El Censo de 1981 indic6 que existiria un 17% de familias incomple-
tas; un 79% de ellas tenia como jefe de hogar a una mujer. Con datos
del censo, se estimé que en el nivel urbano el 23% del total de hogares
estaba a cargo de una mujer (Francke 1986: 319). Por otro lado, la in-
vestigacion sobre trabajo infantil realizada por Judith Ennew encon-
tro, al aplicar una encuesta a 3096 escolares en Lima, que el 48%
declaraban que su hogar estaba dirigido por la madre, sinla presencia
de un hombre (Boyden 1988).

La encuesta nacional de hogares realizada entre 1985 y 1986 encon-
tr6 que un 17.3 de hogares estaban a cargo de una mujer, con variacio-
nes que en el medio urbano daban un 18% y en el rural un 16% (I.N.E.
1988). En el trabajo que realizara Chueca sobre las mujeres jefes de
familia indica dos fuentes: la del distrito en el cual realizé su estudio,
que mostraba 20% de hogares a cargo de jefas y, la de las encuestas de
mano de obra del Ministerio de Trabajo que muestran, en el nivel
nacional urbano, un porcentaje que llegaba al 24% (Chueca 1986: 2).

Para conocer la magnitud de la presencia de jefas en el barrio en el
cual se realiz6 el presente estudio, se utiliz una entrada indirecta con

1. Con base en lo que sefiala CEPAL respecto a la categorfa "jefe" utilizada en los cen-

sos: "mide mas bien la presencia o ausencia de un cényuge, hijo o padre, en el
hogar", es decir, que no recoge las diversas situaciones que existen en la realidad
(Francke y Ponce 1985: 17).
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base en los padrones de titulares —propietarios- de lote del grupo
vecinal 12 del pueblo joven Hudscar; se pudo establecer que el 24.5%
de lotes tenian como titular a una mujer. Se precis, ademas, que estas
titulares no declaraban a un segundo propietario. A modo de conclu-
sion respecto a los datos, sefialemos dos cuestiones. No hay certeza en
los datos debido a que los mas generales (censos) son poco confiables
técnicamente. Sin embargo, conscientes de tal limitacion nos remiti-
mos a ellos dado que son los tinicos existentes. La comparacién entre
los datos diponibles sugieren que entre 20 y 25% de hogares en el pais
estd cargo de una mujer sola y que el porcentaje es relativamente
mayor en sectores populares.

Algunas investigadoras sefialan que la creciente participacién
laboral femenina y el hecho de que, en muchos casos, los ingresos de
la mujer sean los tinicos de la familia®, "estan haciéndose replantear,
incluso a nivel del lenguaje cotidiano, la nocién de jefatura de hogar"
(Ponce y Francke 1985: 32). Sin embargo, a pesar de que la mujer se
reconozca como la tnica que se encarga del mantenimiento de su
familia, con frecuencia oculta su condicién®.

En el lenguaje comiin, a la jefa de familia se le conoce como madre
sola, madre soltera o0 madre abandonada. Desde las ciencias sociales
se les ha denominado como madres jefes de hogar, mujeres jefes de
familia, madres sin conyugue, familia "jefeada” por mujer, etc. Aqui se
propone el uso de "jefa de familia" para nombrar aquella condicién a
la cual arriba la mujer desde diversas situaciones: separacion, viudez,
abandono, madre soltera sin relacién de convivencia o con manten-
ci6n de relaciones esporadicas. Dentro de esta categoria genérica aqui
se comprende, entonces, a todas aquellas mujeres que no cuentan con
un compatiiero estable y sobre las cuales recae, por tanto, la responsa-
bilidad del sustento econémico de su grupo familiar y el desempefio
del rol de cabeza de él.

Se requiere una conceptualizacion sobre la jefa de familia popular.
Pero darle contenido a un concepto excesivamente trajinado, como es

2. Unestudio sobrelaincorporacién de las mujeres a los mercados de trabajo urbano,

encontré "que la contribucién de la mujer llega a cubrir hasta el 100% del presu-
puesto familiar, en alrededor de 35% de familias" de Lima Metropolitana (Suérez y
Vargas 1985: 158).

3. Un hechorevelador fue el que, en una ficha personal de una mujer participante en

un comedor popular, aparecieran tres categorfas. En la referida al estatus se
indicaba "soltera"; en la condicién se sefialaba "conviviente" y, al final en el apartado
de observaciones, se mencionaba ser "madre abandonada".
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el término "popular”, resulta una tarea no s6lo compleja sino sobre
todo polémica. Deinicio, no parece ser de utilidad el uso corriente que
asocia lo popular s6lo con pueblo, una via que nos obliga a fijar los
limites de otro concepto: qué es y qué no es pueblo. Menos razén atin
parece haber para restringir el uso del concepto "popular” a la desig-
nacién de los sectores empobrecidos de la poblacién, ni tampoco a
aquéllos que ocupan una posicién subalterna en las relaciones de
poder.

Proponemos definir lo popular enlos comportamientos especificos
y propios de actores que pertenecen a sectores que se hallan en una
posicion subalterna en las relaciones sociales, politicas y econémicas.
Al tomar como relevante el comportamiento —en lugar de la condi-
cién— buscamos incorporar una perspectiva dindmica que incluya,
por ejemplo, las mutaciones derivadas de las migraciones, uno de los
factores de mayor importancia en la constitucién de estos actores, en
el caso peruano. La correspondencia existente entre ciertas determina-
ciones estructurales y la practica social de actores especificos, nos
sugiere reconocer lo popular —sujetos, acciones, formas culturales—
como portador de una capacidad de respuesta a sus determinaciones,
expresada en practicas alternativas, a las cuales se hizo mencién en el
capitulo inicial.

Respecto a la mujer jefa de familia popular, proponemos superar
aquellas acepciones que la definirian s6lo por su pertenencia a los
sectores pobres, su condicién de subordinacién o resultar funcional al
sistema. Obviamente, ella integra las clases subalternas desde una
posicion que es producto del entrecruzamiento entre el ser mujer y el
ser parte de una clase social; como resultado, vive condiciones de
opresion y segregacion —politica, social y econémica-. De lo que aqui
se trata, sin embargo, es de concebir a la jefa de familia popular como
un actor social capaz de generar acciones individuales y/o colectivas
encaminadas a enfrentar y superar las condiciones en que vive. Esa
capacidad de respuesta de la jefa de familia popular permite la
atencion de las necesidades del grupo familiar, de la comunidad y de
ella misma.

El conjunto de acciones desplegadas por la jefa de familia permiten
redefinir su posicién en sus diversos dmbitos de actuacion: familia,
trabajo, organizacién y comunidad, en los cuales tiende a convertirse
en protagonista, segiin veremos mds adelante. Las caracteristicas que
presentan los comportamientos de la jefa de familia popular expresan
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un proceso complejo y contradictorio que se lleva a cabo en diferentes
escenarios, en los cuales se forjan nuevas identidades. Es eje de esa
redefinicién una practica, segin la cual la jefa de familia asume su
condicién, y en la cual lo femenino se distancia de su asociacién
tradicional con la debilidad, la sumisién y la dependencia, etc. El
proceso por el cual la jefa de familia asume su condicién puede
visualizarse a través de etapas que pueden ayudarnos a distinguir
varios tipos de jefas.

b. Una tipologia de la jefa de familia popular

Los autores que han tratado el tema de las jefas discuten si esta si-
tuacién debe considerarse como un estatus. Como se sefiald antes,
para algunos la condicién de una mujer como jefa de familia es
transitoria, mientras la mujer logra una nueva relacién y el hombre
asume asi la responsabilidad del grupo familiar (Jelin 1978). En
cambio para otros, las mujeres jefas de familia lo son casi establemen-
te, porque las relaciones que establecen son mds bien pasajeras.
Ademas, con el transcurrir del tiempo disminuyen las posibilidades
delas mujeres jefas de iniciar nuevos compromisos (Buvinic, Youssef;
citados por Chueca 1986). Otra autora relaciona de manera distinta el
estatus de jefa con la edad de la mujer: "pareciera que para la mujer
mas joven es dificil jefaturar una familia. Muchas veces esta obligada
a vivir en la casa de los padres o parientes, o establecer una nueva
relacion para sobrevivir" (Barroso 1978: 461).

Chueca, en su trabajo sobre las jefas realizado en el distrito de El
Agustino, propone incorporar la dimensién temporal para definir la
situacién de la jefa. Vinculadas a etapas de la vida de la mujer,
distingue una situacién de caracter transitorio y otra Fermnente, que
se hallan determinadas por la edad de las mujeres® y el niimero de
hijos (Chueca 1986: 3).

Con base en algunos criterios de los enfoques sefialados y en la
elaboraci6n propia de otros, se podria afirmar que los distintos tipos
de jefas de familia pueden estar asociados a etapas de la vida de la
mujer, aunque no necesariamente un tipo de jefa se vincule a una de-
terminada etapa. La primera entrada para precisar esta distincién co-
rresponde a las circunstancias que anteceden a la jefatura: existen

4. Sélolaedad no puede ser tomada como determinante en la condicién dela jefatura
femenina de familia; segtin la encuesta de hogares el 30% de las mujeres jefas de
familia se encontraban entre los 30 y 44 afios (INE 1988).
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mujeres que son siempre jefas de familia cuya situacién, por lo
general, corresponde a la de ser madre soltera; pero existe otra
categoria de mujeres que devienen en jefas por otras causas. Para que
ambos casos sean considerados dentro de la categoria de jefa se
requiere que la mujer constituya su propio grupo familiar, indepen-
diente de una familia extensa.

La segunda via para elaborar una tipologia de las jefas considera
factores de cardcter subjetivo y/u objetivo. El primero reposa en las
formas como la mujer asume su condicién de jefa, mientras que el
segundo se asocia a una variedad de elementos determinantes; entre
ellos destacan: la edad dela mujer, el niimero de relaciones contraidas
y “fracasadas”, el nimero y edad de los hijos, la presencia de hijas y
las posibilidades con que cuenta para resolver “sola” sus necesidades
familiares. La prevalencia de algunos factores sobre otros o la forma
de combinacion entre ellos determinaré la ubicacién de la mujer en
una u otra categoria.

Proponer una tipologia dindmica que incorpore el conjunto de ele-
mentos sefialados nos lleva a considerar tres tipos de jefas de familia:
potencial, temporal y permanente. Denominamos jefa de familia
potencial a aquella mujer que se ubica entre los 25 y 35 afios con no més
de doshijos, que puedehaber tenido o no algunarelaciénde conviven-
cia y, en caso de que se encuentre en una etapa posterior a la separa-
cién, tiene la expectativa de recomponer su relacién anterior. Si bien
se desempefia como cabeza de familia de su grupo familiar, no se
asume como tal y anhela constituir una nueva pareja; en algunos casos
esta bisqueda de una pareja tiene un sentido utilitario: que el nuevo
marido contribuya al mantenimiento de su familia. En otros casos, el
temor al fracaso es tan grande que la mujer no busca una nueva pareja
pero tampoco se acepta como “sola”. También se puede considerar
dentro de esta categoria a aquella mujer que mantiene una relaciénde
convivencia de caracter irregular®. En tal circunstancia, sobre ella
reposa casi por completo el mantenimiento y atencién de las necesida-
des de su hogar. Su disposicién a la separacion resulta ambivalente
debido a las presiones sociales a las cuales se halla sujeta la mujer.

La jefa de familia temporal tiene entre 25 y 35 afios y no mds de tres
hijos; pero, a diferencia de la potencial, s ha tenido dos relaciones de

5. El caracter deirregularidad en la relacién puede estar asociado a que la mujer tiene
la condicién de "querida”.
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parejas frustradas. Sobre ella recae la responsabilidad de su grupo
familiar. Empieza a asumirse de manera parcial como jefa y en
consecuencia aiin se halla a la bisqueda de reiniciar una nueva
relacién, para que un nuevo hombre asuma las funciones de cabeza de
familia. También podria considerarse en este tipo a una mujer de edad
mayor, que tiene puesta sus expectativas en que, una vez adultos sus
hijos, alguno de ellos asuma la funcién de jefe y, en consecuencia, ella
pase a depender de él.

El rasgo que distingue a la jefa de familia permanente de los tipos
anteriores es el hecho de que ésta asume su condicién de sola y tinica
responsable de su grupo familiar. Se considera cabeza de familia, lo
cual significa que se constituye en el eje de su hogar. Puede arribar a
esta condicién por haber sido objeto de dos abandonos o més de tres
relaciones de pareja fracasadas. No se encuentra a la buisqueda de un
hombre para solucionar sus carencias econémicas. Acaso esto se deba
a que puede atender sola las necesidades de su grupo familiar o a que
cuenta con el apoyo econémico de sus hijos. Tiene varios hijos; pero la
presencia de hijas actiia como disuasivo para el establecimiento de
relaciones afectivas con un nuevo hombre, en razén del temor de que
éste pueda aprovecharse sexualmente de sus hijas. Temor que no re-
sulta infundado en un medio en el cual la violacién de menores es
bastante frecuente.

En el paragrafo siguiente se presentan algunos elementos secuen-
ciales a través de los cuales se delinea la nocién de jefa de familia
popular que propone el trabajo, desde las condiciones en que estas
mujeres emergen en el Pert de hoy, y se traza el proceso a través del
cual las mujeres quedan situadas en alguna de las categorias de la
tipologia planteada.

2. EL ITINERARIO DE UNA JEFA

En este rubro se busca destacar algunos aspectos que, si bien en con-
junto resultan caracteristicos de las jefas, tomados por separado son
comunes a la generalidad de las mujeres urbano populares de Lima.
Cada punto rastrea las condiciones de vida de la mujer que se vincu-
lan a las respuestas generadas por ella a partir de la significacién
personal de sus experiencias. Se ha considerado, pues, en el desa-
rrollo de cada punto, aquellos elementos gravitantes en la determi-
nacién de su condicién. La eleccién de los aspectos de la vida de la
mujer que se exponen, a una primera mirada puede parecer arbitra-

AcueD:
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ria; pero se destacan aqui por considerar que son aquellos que cum-
plen un papel importante en la construcciéon de la identidad de es-
tas mujeres.

a. La infancia... “mejor ni recordarla”

La ausencia del padre biol6gico —que tiene su origen en un abando-
no o en una muerte temprana- suele constituirse en un elemento que
gravita sobre las condiciones en las cuales la mujer inicia su enfrenta-
miento con el mundo. El abandono del padre, una préctica aceptada
en las costumbres andinas, resulta premonitorio de aquél que consti-
tuird una de sus experiencias centrales en la determinacién de su vida
futura: el abandono de su pareja. También ocurre, aunque como un
hecho insélito, que se produzca el abandono por parte de la madre.

“a mi pap4, casi no lo he conocido. Murié cuando tenia s6lo 6 afios” (Es-
meralda).

“no he crecido ni con mam4, ni con papa. Mi padre me ha tenido igual
que como estdn mis hijos ahora, abandonados” (Tadea).

“ma4s he vivido con mi pap4, con mi mama no porque nos abandoné”
(Clorinda).

El contexto en el cual se desarrolla la infancia se caracteriza,
ademds, por la escasez econémica de las familias. Es éste un factor que
induce una préctica frecuente en el mundo andino: la entrega de los
hijos al cuidado de terceros, dentro de los cuales se ubican parientes
en linea directa: abuelos, hermanos, tios, etc.; pero también padrinos
y amigos. Si bien la prevalencia concreta de la pobreza empuja a las
familias a encomendar el cuidado de sus hijos a otros, tal decision
obedece a formas culturales que se asientan en la existencia de la
familia extensa. Tales usos se hayan mediados por las relaciones de
reciprocidad establecidas por los sujetos en diferentes esferas de la co-
munidad y que constituyen una peculiar caracteristica de sus relacio-
nes sociales.

“es bien triste ser bastantes. Eramos ocho hermanos y yo vefa que mi
papé lo que trabajaba no alcanzaba. [...] é1 nos llevaba y nos dejaba a su
comadre ya recomendado” (Filiberta).

“mi madrina me cuidaba como si fuera su hija, ella me vestia de pies a
cabeza, todo, pero no me daba plata” (Angélica).
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Las relaciones de reciprocidad se mantienen por el intercambio de
bienes, favores, trabajo. Probablemente, para los padres entregar sus
hijos a alguien que se encontrara en una situacién econémica mejor
habria de permitir alos nifios un acceso a mejores niveles de vida. Esto
al precio de que, a cambio de la manutencién y cuidado de los
menores, éstos debian realizar algiin tipo de trabajo: desempeiiarse en
las labores del campo o bien ser utilizados en el servicio doméstico;
éste ultimo, de preferencia en el caso de las nifias. Un hecho recurren-
te, en esta l6gica del intercambio, es que las nifias van de una mano a
otra, hasta el momento en que adquieren la edad suficiente para inde-
pendizarse.

“yo he crecido en distintas manos” (Isabel).

Esta forma de trabajo infantil siempre resulta una experiencia dolo-
rosa porque se exige que la nifia realice labores que no son propias de
su edad. Y ello, dentro de una relacién que no dista mucho de condi-
ciones serviles aparentemente desterradas en el mundo urbano de
hoy.

“como era mucho lo que tenfa que hacer, no terminaba de cocinar o de

lavar y ahi me cafa la tanda. Mucho me castigaban” (Ana).

“la sefiora me llevé a trabajar por la montafia, me trataba bien pero no
me pagaba” (Esmeralda).

Ladiscriminacién contra la mujer —sefialada genéricamente en mu-
chos trabajos— en el caso de las mujeres que estudiamos se hace
patente, por de pronto, en el acceso a la educacion. Estas mujeres no
fueron a la escuela por varios motivos. En primer lugar, la educacién
recién adquiere caracteristicas de masividad en la década del 60. Si
bien la educacién era percibida como un medio de ascenso social, no
se encontraba al alcance de todos. Los servicios del estado siempre
resultaroninsuficientes paraatender lasdemandasdela poblacién,de
tal manera que los habitantes de las zonas més alejadas quedaban pos-
tergados. En segundo lugar, los escasos recursos con que contaba la
familia para enviar a los hijos a la escuela obligaban a privilegiar la
educacion para los varones en desmedro de la de las mujeres. Tam-
poco se encontraba aceptado el derecho a la educacién sin distincion
de sexos, pues, en los varones la educacién era considerada una
inversion. Para la hija mujer, la expectativa se centraba en que al llegar
a la adolescencia consiguiera un marido que se hiciera cargo de ella.
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En tercer lugar, al reclamarse la mano de obra femenina para el apoyo
a las labores domésticas, se desvanecia toda posibilidad de que las
nifias accedieran a la educacion. Més tarde, ellas mismas se la facilita-
rian a través de otros medios.

“no me han puesto al colegio, porque més antes en la provincia decfan:
para qué poner a estudiar a las mujeres, a los hombres si” (Tadea).

“mi abuela decia ;para qué va a ir a estudiar?, que ayude a cocinar y a
recoger el cultivo” (Catalina).

Las experiencias propias de la infancia de estas mujeres son evoca-
das por ellas como recuerdos dolorosos. Sentirse desvalidas eindefen-
sas las hizo sensibles frente a las injusticias y a los maltratos; probable-
mente, hasta rebeldes. Quizas la distancia que algunas toman respecto
a ese pasado, expliquen el significado que mds adelante tiene para
estas mujeres el logro, aunque sea minimo, en la ciudad.

“cémete eso que estd medio malogrado, me decfa. Como yo no era su
familia, por eso lo hacfa. Me ponfa a un rincén y pensaba... tenia mucha

pena” (Isabel).

“me levantaba el vestido y me castigaba duro con la soga, hasta ahora
no entiendo por qué me pegaba tanto mi abuelita” (Juana).

Este contexto provee a las mujeres del estimulo necesario para
animar a algunas a emprender la busqueda de mejores condiciones,
incorporandose al camino migratorio iniciado por parientesy vecinos,
quienes a su retorno a la comunidad mostraban lo obtenido en la
ciudad. Se despertaron expectativas y se sembraron ilusiones.

b. La migracion: un reto.

Las provincias de la sierra norte, centro y sur son el escenario que
propicia la huida hacia las ciudades, al presentar los niveles de vida
més bajos del pais. Los indicadores sociales -mortalidad infantil,
analfabetismo, ingresos— ubican a estas zonas como las de mayor
pobreza relativa. En la actualidad, los estratos en que se hallan
ubicadas la mayor parte de las provincias andinas presentan niveles
de mortalidad infantil entre los 110 y 150/mil nacidos vivos. Asimis-
mo, en tales zonas el analfabetismo femenino entre mujeres mayores
de 15 afios alcanza entre el 42% y el 70%, frente a alrededor del 7%
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correspondiente a las provincias ubicadas en mejores niveles de vida
(Aramburu et al 1989). Las mujeres de nuestro estudio provienen,
mayoritariamente, de esas provincias.

El proceso migratorio —acelerado desde los afios cuarenta, princi-
palmente hacia Lima- hizo que la proporcién de migrantes, que en la
ciudad capital eraen 1940 de un 28.5%, pasaraen dos décadas al 46.3%
(Golte y Adams 1987). Algunos autores afirman que la ciudad se
convirti6 en un polo de atraccién. Pero, mas que lo poco que la ciudad
tenia que ofrecer, fueron las condiciones de rezago y postergacion en
las que se encontraban grandes grupos de poblacion, aquello que
provoco la expulsion.

Las mujeres migran en las ciudades por cuenta propia o como inte-
grantes de un grupo familiar extenso, que realiza el proceso en varias
etapas. El origen de la migracién, en la mayoria de las mujeres que lo
hacen solas, esta en las carencias que viven: familiares y/o econémi-
cas. Muchas ven en la salida un escape a circunstancias poco gratas,
mientras otras se sienten estimuladas a superarse. Con esta primera
ruptura se inicia un largo proceso, el cual se asienta en las fuerzas que
adquieren al crecer y rebelarse. Sin embargo, ninguna presagiaba que
habia dado un paso determinante en su vida.

“a un hombre enfermo me ha vendido [el padre], o sea que habfa
recibido su trago, habia recibido su cigarro, diciendo que va a casar con
mi hija, por eso me he venido acid” (Tadea).

“cuando estaba chiquita hacfa todo lo que me mandaba [la madrina],
pero cuando estaba grande yo no queria que me grite, por eso mas me
he retirado y de ahf me vine acd” (Angélica).

“me vine a Lima con la esperanza de estudiar, queria estudiar para
superarme” (Clorinda).

Las mujeres migrantes muestran-mayoritariamente-bajos niveles
de escolaridad. Llegar a la ciudad y emplearse, inevitablemente, en el
servicio doméstico es la manera a través de la cual muchas logran
realizar cuando menos uno o dos grados en el nivel primario de las
escuelas nocturnas. Segtin los datos del Censo de 1981, el mayor
porcentaje de analfabetos mayores de 15 afios estaba constituido por
mujeres (26%) mientras que los hombres constituian un porcentaje
mucho menor (9.8%), fundamentalmente en el 4rea rural. A pesar de
estas cifras, resulta evidente una mejora en el acceso de la mujer a la

acueD!
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educacion, si se las contrasta con los datos del Censo de 1972, para el
cual las mujeres mayores de 15 afios presentaban un 37.6% de analfa-
betismo. Para Lima, en 1981, se estimaba en 7.2% las analfabetas
mayores de 15 afios, quienes eran principalmente de origen migrante
(Francke 1986).

El servicio doméstico, primer refugio laboral de la muijer, la vincula
alaciudad y le provee las herramientas minimas para enfrentarla. Las
condiciones de trabajo y el trato que le brindan los nuevos patrones
prolongan la experiencia vivida en sus pueblos de origen o, alternati-
vamente, facilitan otras formas de relacién. Sin embargo, atin en la
segunda posibilidad, la mujer se encuentra siempre a la biasqueda de
mejores oportunidades: cambio de trabajo y/o estudiar “algo”. La
ciudad exige y demanda en la migrante el desarrollo de una enorme
capacidad adaptativa. Ella pone todos sus recursos en ese esfuerzo y
paulatinamente crea otros. En perspectiva, algunas de las mujeres
estudiadas se permiten revalorar lo logrado para sus hijos en la
ciudad, en comparacion a lo que ellas tuvieron en su infancia; tal
balance las reafirma en las metas que se propusieran afios atrés.

“una prima medijo: vimonos a Lima, la vida all4 es bien bonita, puedes
estudiar y capacitarte en cualquier cosa” (Ana).

“ponfa mi cuaderno al costado de la ventana y lavando la ropa estudia-
ba, para dar el examen en la noche” (Catalina).

“me hacfa trabajar mucho, planchaba, lavaba pafiales, preparaba desa-
yuno, trapeaba el piso, cocinaba y poca comida me daba. Me busqué
otro sitio para trabajar” (Angélica).

“hay casas quetratan muy bien, pero hay otras que te tratan de humillar
porque uno es pobre” (Filiberta).

“me he criado asf en la chacra; no sabfa ni el dfa que estdbamos, ni la
hora, ni cuéntos afios tenia, nada, nada; solamente vivia como animali-
to. No como ahora: mis chicos son despiertos, ya ellos saben qué dfa
estamos, si es fiesta; en cambio yo vivia como un animalito que encuen-
tra que no sabe nada” (Juana).

El proceso de consolidacién de la vida de la migrante en la ciudad
estd marcado por la constitucién de su nueva familia. En ese proceso,
no exento de contradicciones y lleno de inseguridades, la migrante no
siempre logra aquello que le hicieron creer que podia obtener. Los
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inicios de un itinerario que contribuird a delinear las caracteristicas de
su ser jefa de familia popular se observan en tres hechos relevantes
para la construccion de su identidad: el inicio de una relacion de
pareja, el primer hijo y la cancelacion de las relaciones de servicio
doméstico.

Las relaciones de pareja que la mujer entabla forman parte de su
proyecto personal: ve en ellas la posibilidad de construir su propia
familia y modificar sus condiciones de vida. Aunque la relacién no se
concrete en una convivencia regular, la presencia de un hijo “fuera de
una relacion estable” marca decisivamente su vida. La independencia
de las relaciones patronales, del servicio doméstico, se convierte en
otro paso importante hacia la construccién de esa identidad.

c. El tropiezo

El término “tropiezo” es usado en el lenguaje comiin de las mujeres
de sectores populares para designar al embarazo extra-marital. Resul-
ta ésta la via por la cual las mujeres devienen en madres solteras. Una
situacién que no necesariamente implica la consolidacion de la pareja
y, menos aun, la constitucién de una familia. Mas bien, frecuentemen-
te los hombres niegan al hijo para no asumir responsabilidad alguna
con él mientras que las mujeres, cargadas de frustracién, emprenden
entonces un camino largo y tormentoso para obtener el reconocimien-
to del hijo y, en consecuencia, exigir la atencién de los derechos que a
él corresponden.

Setropieza por error, inadvertencia o descuido. Pero enlas mujeres,
ademas, hay al respecto unsentimiento de culpa, de falta. La dificultad
presentada entorpece su proyecto personal, hasta el punto de ponerlo
en serio peligro.

Lasrazones que explican el tropiezo son varias. Un hecho concreto
es la desinformacion sexual de las mujeres, al punto que para la
mayoria de ellas sus primeros vinculos sexuales ocasionaron rapida-
mente un embarazo. El descubrimiento de su propia sexualidad est4
impregnado de creencias, tabues, ignorancia, etc. Se toma conciencia
de la sexualidad de manera tan violenta que con frecuencia, para
muchas mujeres, ésta se torna en una experiencia poco agradable.

Por otro lado, el tropiezo puede ser visto desde dos angulos,
correspondientes al comportamiento de los sujetos involucrados,
practicas que obedecen a formas estereotipadas, claramente diferen-
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ciadas, mds que a la simple casualidad. El primer dngulo corresponde
al varén, en el cumplimiento de un rol activo y dominante, quien toma
-0 se espera que lo haga-la iniciativa en las relaciones sentimentales;
razoén por la cual frecuentemente sea él el primer responsabilizado por
el tropiezo. Desde el segundo éngulo, la mujer se sitiia en un rol
pasivo, convertida en victima del hombre, pero reconociéndose como
co-responsable debido ala ingenuidad que caracterizabaa su compor-
tamiento.

En tal representacion del encuentro entre los sexos, mientras el
hombre engaiia a la mujer ésta es inocente e ingenua. Mientras él
abusa, ella es débil. Para la mujer el mayor error fue creer enel hombre.
En realidad, de lo que estaba erréneamente convencida era que el
camino que seguia le garantizaba “algo”. Su condicién subordinada y
de dependencia respecto al varén, para obtener logros, se hacen
evidentes.

“no sabfa c6émo tener hijos y como era chiquilla me he comprometido;
tenfa 16 afios. Cuando estaba en estado yo no sabia “ (Tadea).

“el hombre siempre busca en la mujer para aprovecharse y més que
nada gozarse” (Isabel).

“en lugar de superarme he cafdo, salf embarazada de mi hijo y ya no
pude hacer nada” (Clorinda).

“se abusé de mf, el hombre estaba acostumbrado a eso, asi sali embara-
zada de mi hijo mayor. Claro, nos conocfamos pero yo no tenfa nadacon
él... cuando le dije que estaba embarazada, me dijo que tome algo para
hacerlo desaparecer” (Juana).

“el muchacho venfa, me fastidiaba y como yo era inocente... tenfa miedo
pero después me gust6” (Esmeralda).

La ilusién, el enamoramiento y la seduccién son para la mujer
sinénimo de debilidad. Dado que el involucramiento de los sexos en
la relacién se desenvuelve de distintas maneras, la mujer siempre
resultala perjudicada. Sus expectativasenlo que podia lograr, a través
dela conquista, se ven enfrentadas bruscamente a una cruda realidad:
la de ser madre soltera.

“yo decfa: casdindome yo no voy a sufrir, ya no voy a trabajar, no voy a
hacer nada; me junté y mas bien fue todo lo contrario” (Ana).
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Las circunstancias que rodean el embarazo y la maternidad de una
madre soltera condensan la multiciplicidad de problemas que la
mujer debe resolver en su vida futura: desde las carencias afectivas
hasta las carencias materiales. A muchasde lasmujeres jefas de familia
selesrevela, en ese momento, una sociedad que no les ofrece nada. En
su nueva condicién, dada la casi inexistente oferta de trabajo en el
mercado laboral, tiene aiin menores oportunidades de empleo. El
sistema legal, aparentemente muy avanzado, protege a la mujer y al
nifio pero en la préctica eso casi nada significa. Los hombres se valen
de argucias para evadir sus obligaciones. Los servicios del estado,
insuficientes para atender las necesidades de la poblacién, no ofrecen
recursos ni facilidades a estas mujeres para encarar su nueva situa-
cién.

“su papé no lo ha firmado, no le ha pasado nada. Una vez fui a pedirle

que le diera pensién pero se negé y, para que no vaya, cambi6 de

domicilio” (Clorinda).

Muchas veces, casi en el desamparo absoluto, se ven obligadas a
entablar sucesivas relaciones como un mecanismo de sobrevivencia.
Asumen relaciones de convivencia en las que, sabiéndolo o no, cons-
tituyen el segundo nicleo familiar del hombre. Al caracterizar este
aspecto del comportamiento del migrante serrano, Montoya sefiala
que: “lo nuevo estd cargado de la viveza criolla, del macho que tiene
dos mujeres, que mantiene dos casas” (1987: 42). Una situacién que
convierte a la segunda mujer en la “querida”, como se conoce en el
lenguaje comin.

“quise retirarme porque decfan que tenfa mujer” (Angelica).

“cuando me enteré le dije: qué bien has tenido tu escondido. Si ti me
hubieras dicho que no eras hombre libre y te hubiera aceptado asi tal y
como eres, ese ya hubiera sido mi problema y mi culpa” (Isabel).

Una aproximacion ttil para confirmar nuestra hipétesis de que las
jefas de familia habian tenido en su relacién de pareja el estatus de
“querida”, fue prestar atencién a la condicién de la vivienda de estas
mujeres. Todas aquellas mujeres que habian sido madres solterasy no
tuvieron una experiencia de convivencia con el padrede su primer hijo
tenfan su vivienda en condiciones sumamente precarias®. Ademas,

6. Se entiende como precaria aquella vivienda construida con maderas y/o esteras,
con piso de tierra.
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habian sido invasoras del terreno; en consecuencia, aparecian en los
padrones de propietarios como la titular del lote. La 1inica jefa de
familia que arrib6 a esta condicién luego de separarse de su marido
—con quien estaba casada solo por via religiosa, ya que él nunca quiso
hacerlo por la ley civil- tenia una vivienda construida con material
noble®; el tinico caso de este tipo entre las jefas de familia estudiadas.
Las mujeres que no eran jefas y tenian una convivencia regular
contaban con viviendas de material noble, mientras que una mujer
que mantenia una convivencia irregular contaba con una vivienda
precaria. La probable explicacion de la diferencia en la vivienda esta
en que, al tener la condicién de querida, el aporte econémico del
comparfiero no sélo fuera insuficiente sino también eventual.

“con el padre de mis hijos yo me met{ por el dinero, por la misma
necesidad que yo tenia. Yo me decia: su padre de mi hija no se acuerda
de nada y este hombre me facilita y me quiere ayudar ;por qué no?, ya
soy mujer” (Filiberta).

Algunos datos del Censo de 1981, aunque siempre tomados con
relatividad, podrian contribuir a respaldar la hipétesis que vincula la
condicién de madre soltera con la de jefatura de familia: 59.9% de
hogares incompletos estaban encabezados por madres solteras (Boy-
den 1988: 35). En un grupo de mujeres organizadas en un comedor
popular encontramos que mientras el 21% se declaraba “sola”, otro
27% tenian hijos de dos padres distintos. Resulta probable que existie-
ran mujeres que se encontraban en una relacién de convivencia
eventual pero que, sin embargo, se declaraban como “conviviente”.

d. Convivir de vez en cuando

Para algunos investigadores, la percepcion vigente respectoala in-
estabilidad de las parejas de sectores populares obedece mds a los
prejuicios que a la realidad. Se sostiene esta tesis a partir del recojo de
datos a través de encuestas en las cuales, con relativa frecuencia, las
mujeres no declaran que se encuentran en condicion de convivientes
y mas bien se ubican en el estatus de casadas. No sorprende que asi
ocurra, debido a ser esta tiltima una condicién, social eideolégicamen-
te, aceptada.

7. Casa construida con ladrillos, piso y techo de cemento.
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El tiempo de convivencia que tuvieron las jefas estudiadas con sus
“transitorias” parejas no fue muy prolongado: entre 2 y 7 afios. En
ocho delos nueve casos, la presencia del varén enla casa fueirregular:
visitas cada dos o tres dias o, en algunos casos motivados por viajes
frecuentes —segtin ellos, de trabajo—, cada 15 dias o cada mes. Otro
aspecto referido constantemente por las mujeres fue su disposicién e
interés por casarse; muy pocas sefialaron lo contrario; y fueron los
hombres quienes siempre evadieron el compromiso.

“el sdbado estaba ac4 y me daba mi diario, ahf te dejo me decfa. Que él
iba a arreglar su situacién y que no me iba a dejar, eso me paraba
diciendo” (Isabel).

“estuve viviendo con mi esposo un poco tiempo, como no nos compren-
dimos vino otra vez la separacién” (Clorinda).

“cuando uno quiere vivir sin casarse només vive, con respeto sevive|...]
porque yo no he querido casarme, estdbamos para casarnos en la iglesia
y no he querido, o sea que yo querfa estar sola” (Angeélica).

Aunque la relacién no estuviera respaldada por una formalidad
legal, en la practica funcionaba como si la tuviera. Ante los vecinos, la
presencia de un varén siempre significa un mayor respeto. Se le
reconoce como el jefedela casa, a pesar que su contribucién econémica
puede resultar escasa y su presencia sea esporadica. Como contrapar-
te, el hombre se reserva derechos excluyentes sobre la mujer, sobre
todo cuando hay hijos de por medio; ella le corresponde, generalmen-
te, en una relacion de sometimiento.

“salf embarazada de mi tercer hijo que ya era de él. Asi ha cambiado
totalmente, ya él tenfa més derecho en mi. El practicamente me tomé
como que era algo suyo, algo del que ya puede mandar o desmandar”
(Juana).

Por las circunstancias en las cuales se construye este tipo de
vinculos, un rasgo que los caracteriza es la precariedad. No obstante,
la mujer asume una relacién de absoluta dependencia y le asigna al
hombre una autoridad incuestionable. Las mujeres, en su mayoria,
esperan que el hombre las mantenga econémicamente. Aunque algu-
nas se refieran a la oposicién del hombre respecto a que ellas trabaja-
sen—quizasante los temores a la infidelidad de la mujer y para atender
al cuidado de los hijos—, probablemente esta restriccion es cada vez
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menor. Los efectos dela crisis econémica y la situaci6n recesiva porla
que atraviesa el aparato productivo del pais obligan, cada vez mds, a
que la mujer se incorpore al mercado laboral. Pero, si bien la partici-
pacién econémica de la mujer resulta crecientemente importante para
el ingreso familiar, la autoridad méaxima en la familia reposa siempre
en el compaiiero.

“me he encontrado con mi esposo y ya no quiso que yo trabaje”
(Angélica).

“cuando él estaba yo no salfa a trabajar, no le hacfa enterar que estaba
trabajando; muchos me aconsejaban no le ensefies a tu marido porque
va a decir ‘como trabaja, tiene’ y no te va a ayudar” (Filiberta).

La dependencia de la mujer la convierte en un sujeto susceptible de
imposiciones, arbitrariedades, maltratos y violencia fisica, aunque
ciertamente estos abusos constituyen manifestaciones de un proble-
ma de mayor envergadura, que trasciende el plano dela relacién entre
los sexos. Las causas que originan el conflicto en la relacién son
muchas, pero las que destacan tienen su raiz en las condiciones de vida
y enlos factores culturales e ideolégicos. Al conjunto de estos elemen-
tos, y como corolario de los mismos,la dependencia de lamujer facilita
el campo propicio para quelos conflictos se desenvuelvan en términos
tan asimétricos.

“mi pelo era largote y él querfa que ande bien recogido, me compraba
unos ganchos asf grandazos y me decfa: ‘con esto recégete el pelo'.
Cuando meencontraba con el pelo suelto se molestaba y decfa: ; por qué
te sueltas el pelo? recégetelo, pareces una chiquilla” (Isabel).

Los problemas econémicos se convierten en fuente de conflicto
permanente. Las principales insatisfacciones de la mujer se expresan
enun constante reclamo, que conduce al desgaste dela relacién. En un
medio enel cuallo caracteristico es la falta de trabajo, los bajos ingresos
y las escaseces, la recurrencia de conflictos de este tipo se ve acrecen-
tada porque un cierto niimero de hombres mantienen dos casas.

Otro motivo que se convierte en un foco de conflictividad constante
esdeindole afectiva, pero resulta influenciado por aspectos culturales
e ideolégicos: la infidelidad y el control de la natalidad. Resulta
pertinente subrayar que este conflicto tiene como telén de fondo la
falta de confianza que existe en la sociedad peruana. En el conjunto de
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relaciones sociales prevalece la desconfianza, tanto entre individuos
como en la relacién entre éstos y las instituciones sociales (Rodriguez
Rabanal 1989). Algunas hipétesis explicativas en torno a este rasgo le
prestan atenci6n a la experiencia histérica y al trauma que debe haber
significado la conquista espafiola en la construccion de la identidad
del ser peruano. Otra vertiente explicativa apunta a las condiciones de
escasez, el deterioro de las relaciones, la falta de normas, diversas
expresiones de la crisis social peruana.

La infidelidad del hombre resulta pocas veces cuestionada por las
mujeres estudiadas. Se insiste en reconocer al hombre como mujerie-
g0, mentiroso, etc., pero frecuentemente se considera legitimo tal com-
portamiento. No en vano, muchas en su condicién de “queridas” han
aceptado implicitamente este tipo de comportamiento del hombre.

“ledecia que estababien quehiciera sus cosasen otro sitio que yo no vea,
no enmis narices|...] yo lereclamaba por qué andaba en esa forma, tenfa
celos, célera y esa rabia me hacfa reclamarle de todo” (Catalina).

El asunto se hace problema en la pareja cuando el hombre teme la
infidelidad de la mujer. Aunque ninguna de las mujeres estudiadas
acept6 haber sido infiel con su pareja, varias de ellas hicieron referen-
ciaalainfidelidad de otras mujeres®. Sélo por aplicacién de un célculo
matematico resulta obvio que las mujeres también incurren en infide-
lidad hacia la pareja (Allende 1989: 11), puesto que de otra manera no
se explica con quién tiene lugar la infidelidad masculina. Indudable-
mente el rasgo de inestabilidad de la relacién suscita la conflictividad
en este aspecto.

“asf como hay mujeres que las hacen tontas, también habemos mujeres
picaras. Los hombres piensa en la infidelidad de la mujer, porquesi ella
toma pastillas con el fin de no tener hijos, en esa misma forma puede
tener relaciones con otro hombre” (Marianela).

Las mujeres no asumen su responsabilidad respecto a las decisio-
nes sobre el control de la natalidad. Se otorga al hombre la autoridad
enlas decisiones y luego se le responsabiliza de las consecuencias que
esto implica. Generalmente, los hombres se oponen a que la mujer use

8. Véasquez, Tamayo y Loli (1987) encontraron en su estudio sobre maltratos a muje-
res que las entrevistadas referfan mayoritariamente que sus maridos les habfan sido

infieles con sus vecinas.
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algiin método anticonceptivo. Mientras que en las mujeres ocurren
dos tipos de comportamientos: aquéllas que sefialan temores ante el
uso de anticonceptivos y otras que los utilizan, pero ocultandolo a su
pareja. Esto se convierte en un tema sensible en las discusiones.

“lo tinico que t haces es llenarme de bebes, t1i eres malo, le decia. Me
voy a cuidar y él no querfa. Me decfa: ;por qué te vas a cuidar, pensarés
quizés en otras cosas o tienes algo metido en la cabeza?” (Isabel).

Para aquellas mujeres que no recurren al uso de métodos eficaces
para la anticoncepcion, las relaciones sexuales con su pareja resultan
insatisfactorias. Rehusarse al marido provoca en éste reacciones vio-
lentas, y obligarse a si misma a mantenerlas, produce en la mujer
reacciones negativas hacia su pareja. Circulo vicioso que alimenta la
precariedad delarelacion y genera un ambiente de tensién y conflicto
permanente.

Este contexto, en el cual se condensan las frustraciones, insatisfac-
ciones y tensiones en la pareja, sirve de marco para el recurso a la
violencia fisica por parte del hombre. El comportamiento de algunas
mujeres, como respuesta, suele asumir formas de rebeldia que provo-
ca la exacerbacién del conflicto. Aunque existen casos de parejas que
esconden o justifican los actos violentos contra la mujer por efectos del
alcohol, muchas veces el hombre desfoga su agresividad en la mujer
y/o enlos hijos porque subestima la capacidad de reaccién de éstos.

“soy fuerte; cuando me pegaba yo tenfa que responder nomas. Es que
también me ha ensefiado el golpe del hombre" (Tadea).

Las formas en que se expresa la violencia contra la mujer son varias:
amenazas y chantajes, maltratos verbales, golpes y violencia en la
relacién sexual, que asume asi la forma de una violacién. Para las
mujeres maltratadas, la demanda judicial no resulta una via expediti-
va para la atencién de su problema (Vasquez et. al. 1987). El desenca-
denamiento de la crisis, en muchos casos, provoca la separacién por
comun acuerdo o el abandono del hombre. Cuando la mujer enfrenta
a su pareja, como una reaccion humana ante tantos maltratos, asume
un comportamiento rebelde y provoca muchas veces el hartazgo del
varén. Para aquéllas que dieron el paso, es preferible vivir sola que
soportar una situacion enajenante.

“yo sentfa que él me querfa tener como una sirvienta” (Esmeralda).
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“quedé bastante decepcionada, porque mi esposo tenfa ese compromi-
socon esa sefioray siempre pelidbamos por la plata. Venfaa insultarme,
a pegarme. Para mi, ahora estoy mejor: aunque sea muerta de hambre
pero tranquila” (Ana).

“muchas veces he visto historias, novelas, noticias, que si no hay
comprensién no hay por qué aguantarles y me separé, ni que fuera loca
para que soporte todo” (Catalina).

“basta con dos o tres hijos, me patea bien, bien pateado y ahf me quedo;
basta" (Filiberta).

Para las mujeres que dieron el paso, que no les quedé otra actitud
que asumir su condicién de mujeres solas, es decir, jefas de familia,
esta condicién supone un enorme esfuerzo e imaginacién y siempre a
costosmuy altos. Enalgunas mujeres sunuevasituacion llegé aadqui-
rir, endeterminados momentos, caracteristicas draméticas, s6lo supe-
rables mediante las capacidades desplegadas para hacer frente a su
responsabilidad para con ella y con su grupo familiar.

— A
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3.
El mundo de la jefa

Al acceder una mujer al rol de jefa de familia se convierte en la
encargada principal de su grupo familiar; es decir, sobre ella recae la
responsabilidad de asegurar la reproduccién de los integrantes de su
nicleo familiar. El desempefio de sus funciones asume rasgos especi-
ficos, dadas las condiciones en que tiene lugar: de un lado, el contexto
socio-econémico del pais y, de otro, sus caracteristicas individuales
determinan el campo de accién en el cual despliega un conjunto de
précticas destinadas a satisfacer sus necesidades tanto materiales
como afectivas.

Este capitulo aborda tres planos del desempefio del rol de jefa de
familia. El primero se refiere a las caracteristicas que asume tal
condicioén, las actividades econémicas que realiza la jefa y el conjunto
de estrategias que desarrolla, sean individuales o colectivas; tales
mecanismos se apoyan en relaciones sociales que ella entabla. En
segundo lugar, se precisan los rasgos que presenta el grupo familiarde
una jefa y la funcién que cumplen los hijos. Finalmente, se aborda la
significacién que tiene para la mujer el cumplimiento de su rol, asi
como las actividades que realiza en los distintos escenarios en los
cuales se desenvuelve.

1. EL ROSTRO DE LA POBREZA

En todos los paises donde existe una presencia importante de jefas
de familia, la gran mayoria de éstas se encuentran bajo la linea de
pobreza. Quien compar6 los datos de paises de América Latina, Africa
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o0 Asia, concluyé que la jefatura de familia a cargo de la mujer estaba
estrechamente ligada a condiciones de pobreza (Barroso 1978). Sin
embargo, esta asociacion también se da en paises desarrollados, como
los Estados Unidos; al punto de que, en 1981, la mitad de las familias
consideradas como pobres estaban a cargo de una mujer (Eisenstein,
citado por Sojo 1985).

Aunque en el Pert no sedispone de suficientes datos generales para
ilustrara cabalidad las caracteristicas que asumelasituacién de jefade
familia, alguna informacién permite resaltar el peso que la pobreza
tiene sobre esta condicién. Segun el Fondo de las Naciones Unidas
parala Mujer, en Limay Callao el 37% de las familias més pobres estdn
encabezadas por mujeres (UNIFEM 1987); esto, en un pais en el cual la
poblacién que en 1986 se ubicaba en los niveles de pobreza alcanzaba
el 57%, mientras que el 32% llegaba al nivel de pobreza extrema (INE
1988).

La mayoria de las jefas no cuentan con apoyo econémico del padre
desushijos. El estatus que tuvieron enlarelacion de pareja se convierte
en elemento decisivo respecto al aporte del ex-marido. Entre nuestras
jefas estudiadas, dos mujeres, que habian sido convivientes recibian
eventualmente entre $2a $10 ddlares por mes, para dos hijosen uncaso
y tresen el otro. La tinica, de las jefas de familia estudiadas, que habia
sido casada recibia regularmente alrededor de $15 délares al mes para
tres hijos.

Enel capitulo anterior se sefial6 la condicién precaria dela vivienda
de las jefas como elemento caracteristico en la mayoria de ellas; este
hecho refleja que la mujer sola no tiene capacidad de acumulacién. La
explicacién reside en el tipo de actividad econémica que desarrolla la
jefay las miiltiples obligaciones que debeatender para la reproduccién
de su grupo familiar.

a. La actividad econémica

Es probable que, debido a las responsabilidades domésticas que
mantienen las jefas de familia, no dispongan de tiempo para trabajar
una jornada completa. De esta manera, la inestabilidad laboral y el bajo
ingreso acompaiian su insercion en el empleo, que se da usualmente
a tiempo parcial y principalmente en actividades econémicas informa-
les. Esto se debe a que "aquellas mujeres que no pueden compartir sus
responsabilidades domésticas... tienen que incorporarse en activida-
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des de mayor flexibilidad que les den la oportunidad de cumplir el
doble rol de ama de casa y trabajadora” (Chavez 1985: 204). La
condiciéon de la mujer, resultante de este tipo de estructura familiar es,
pues, un serio condicionante de su forma de insercién laboral y
econémica (Jelin 1978).

"todo lo echo a mi espalda, como se dice; mi mente es solamente tratar
dessalir adelante. Si alguna cosa no me sale, por decir que nomealcanza
la plata, entonces lo que hago es esperar un poquito mas y seguir nomas"
(Rogelia).

Dentro de las diversas actividades que despliega la jefa de familia
popular, para satisfacer las necesidades de su grupo familiar, las mas
frecuentes corresponden a actividades generadoras de ingresos y un
conjunto de estrategias de sobrevivencia®. Dentro de las actividades
que permiten la generacién de ingresos monetarios, deben distinguir-
se las dependientes y lasindependientes. En las primeras se ubican los
trabajos en pequefias empresas informales —productivas o de servi-
cios— asi como la prestacién de servicios en programas estatales y a
personas individuales. Las actividades independientes, o por cuenta
propia, se realizan principalmente en comercio y servicios.

Lasactividades dependientesrealizadas en empresas informales se
caracterizan, en primer lugar, por la ausencia de una relacién contrac-
tual entrela trabajadora y laempresa. Un conjunto de rasgos, enbuena
medida ilegales, traducen tal informalidad: jornadas de hasta 12
horas, las formas de pago —la més frecuente por actividad realizada-,
la eventualidad y la falta de acceso a la seguridad social. A esta
situacién concurren dos factores perversos: de un lado, el incremento
y disponibilidad "ilimitada" de mano de obra femenina y, de otro, las
necesidades de la empresa de abaratar sus costos, aprovechando la
creciente desocupacién que existe en el pais. En nuestra muestra, dos
jefas trabajaban —una como obrera en una pequefia empresa textil y
otra en una empresa de servicios de limpieza— a cambio del salario
minimo vital; por tal razén, siempre estaban dispuestas a cumplir
horas extras con cuya remuneracion pudieran mejorar en algo sus
ingresos. Otras mujeres de la muestra indicaron que, en algiin mo-
mento, también trabajaron en empresas de este tipo.

1. La definicién que se ha dado a "estrategias de sobrevivencia” ha sido motivo de
controversia entre los cientificos sociales. Aquf se considera en tal categorfa al
conjunto de mecanismos desarrollados por los individuos para atender sus necesida-

des mas apremiantes.
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Dentro de las actividades que se prestan a personas individuales,
dos jefas de la muestra se dedicaban al servicio doméstico y recibian
entre el 50 y el 70% del salario minimo vital®. S6lo una jefa sefial6 que
temporalmente vio en la prostitucién una posibilidad de atender sus
urgencias econémicas.

Unaactividad importante a la cual se hanincorporado masivamen-
te las mujeres en el Pert, durante los tltimos afios, ha sido promovida
por el sector estatal. El Programa de Apoyo al Ingreso Temporal
(PAIT) ha empleado mano de obra desocupada. Creado en 1985 por el
gobierno de Alan Garcia, este programa contaba con el apoyo de la
OIT y buscaba beneficiar a los sectores mas deprimidos de la sociedad.
Las actividades que realizan los trabajadores del PAIT corresponden,
de un lado, a servicios —pintar paredes de locales puiblicos, arreglar
parques y jardines de Lima, etc.— y, de otro, a trabajos comunitarios:
instalaciones sanitarias, construccién de parques y escuelas. Por su
participacion en tales trabajos los beneficiarios del PAIT recibian un
salario equivalente al minimo vital. "Con un presupuesto de 7.8
millones de d6lares para el trimestre octubre-diciembre de 1985, s6lo
en Lima el Programa ocup? a 45,152 trabajadores —el 76% mujeres, el
84% migrantes desocupados y el 44% analfabetos— de los barrios mas
pobres" (Ball6n 1986: 38). Todas las jefas de nuestra muestra habian
trabajado en algiin momento en este programa.

“trabajé 6 meses en el Pait; abriendo las zanjas, ahi trabajdbamos como
hombres; dos metros nos daban y ahf uno tenfa que desaparecer; ah{
abajito de la zanja" (Angélica).

Las actividades independientes que realizan las mujeres, ya sea
para producir y/o vender algo o brindar un servicio, estin en funcién
de varios factores, entre los cuales destacan: la disponibilidad de
capital, la incorporacién de los hijos al trabajo y si cuenta con el apoyo
de otra persona en las tareas domésticas. Un interesante estudio
realizado en 1985 por Jazmine Casafranca, sobre las actividades
econémicas desarrolladas por mujeres de una barriada limefia, encon-
tré mailtiples e inimaginables actividades, y us6 como criterio para la
clasificacién de las actividades el lugar en donde éstas se desarrollan:
la casa, el barrio o fuera de él (Casafranca 1985). Resulta claro que
aquellas jefas de familia que requieren familiarmente de una mayor

2. El ingreso minimo legal al momento en que sellevé a cabo el estudio tenfa una
equivalencia de $40 délares estadounidenses.
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flexibilidad en el trabajo desarrollan las actividades econémicas en su
casa o en el barrio. A partir de lo observado en la presente investiga-
cién se puede incluir otro criterio para explicar la eleccién del lugar en
que se desarrolla la actividad: la importancia de la actividad para el
ingreso econémico de la jefa. La jefa de familia popular que tiene el
comercio como actividad principal la desarrolla fuera del barrio;
aquella otra que la realiza como actividad complementaria, la ejecuta
en el barrio.

“trabajo en negocio para poderlos mantener gorque de m{ només sale
todo; tengo que sobrellevar, sobrevivir trabajando, haciendo otros
trabajitos™ (Isabel).

En la ultima década, "la participacion de la PEA femenina en el
sector comercio experimento un notorio incremento: de 25% en 1975
a 28% en 1978 y 30.4% en 1982" (Chédvez 1985: 216). Un instituto de
investigacion que realiz6 su propia encuesta encontré que, entre los
adultos® que realizan el comercio ambulatorio en Lima, el 54% eran
mujeres (De Soto 1986). Segtin Chdvez, la participacién de la mujer en
el comercio ambulatorio, especificamente, es mayoritaria entre aque-
llas mujeres que se desempefian como jefas de familia: "donde el
ingreso de la mujer es el tinico ingreso, [...] el 70% de las mujeres se
encuentran trabajando en el comercio ambulatorio " (Chavez 1985:
224).

Dentro de las actividades de comercio desplegadas por las jefas se
encuentran dos tipos: estacionales y permanentes. Las primeras se
refieren a la venta ambulatoria de productos —dulces, golosinas,
cigarrillos, helados o frutas— que varian segiin la época del afio enque
se realiza la actividad. Las segundas, si bien se realizan en la calle,
pueden ser ambulatorias u ocupar un lugar fijo (calle o puesto) y se

dedican principalmente a la venta de alimentos preparados o comes-
tibles.

La investigacion de Picasso sobre las vendedoras de alimentos
confirma algunas de las tesis anteriores. En primer lugar, la prepara-
cién y venta de alimentos asume el caracter de micro-empresa fami-
liar, dado que se cuenta para ella con la participacion de miembros del
grupo familiar. Segundo, la eleccion de esta actividad esta determina-

3. Enla encuesta realizada por el Instituto Libertad y Democracia (ILD) se considera
como adultos a las personas que tienen entre 13 y 60 afios de edad.
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da por la posibilidad, para la mujer, de compatibilizar trabajo domés-
tico y actividad economica. Tercero, los productos con los cuales se
inserta en el mercado estan en funcién del capital con que cuenta. En
cuarto lugar, el hecho de lograr el financiamiento de, cuando menos,
la alimentacién de los miembros de su grupo familiar hace que el
trabajo sea considerado por las mujeres como un éxito (Picasso 1986).

Las actividades independientes también incluyen las de servicios y
las de manufactura. Entre éstas tiltimas destacan artesanias, tejidos,
juguetes y costuras, tanto bajo la modalidad por encargo o como
produccién independiente que luego es comercializada por la jefa y/
o los hijos. Algunas mujeres elaboran diferentes tejidos dentro del
programa® de uno de los clubes de madres coordinados desde la
oficina de la primera dama. La produccion de estos casos puede ser
comercializada individual o grupalmente, de acuerdo al nivel de
aceptacion del producto o segiin el tipo de relacién que establecen con
los funcionarios que supervisan el programa. Esta modalidad contd,
en algiin momento, con el apoyo financiero del PAIT, para lo cual las
mujeres tenian que cumplir un horario de trabajo "tejiendo” con una
dedicacién de medio tiempo y recibian a cambio un salario equivalen-
te a medio salario minimo vital.

Entre los servicios que se brindan a los vecinos se encuentran,
principalmente: los de inyectables y control de presion arterial; el
servicio de atencién infantil y el de pensién —alimenticia y/o vivien-
da-; todos los cuales se ofrecen en la casa de la jefa. Los tres primeros
satisfacen una demanda que no es atendida por el estado, dada la
escasez de servicios como cunas infantiles y postas de salud en el
barrio.

El servicio de atencién infantil, para la organizacion de sus activi-
dades, se apoya en la experiencia de la jefa como madre y en los
consejos u observaciones recogidos en centros de atencién de meno-
res. Para atender entre ocho y diez nifios, la jefa cuenta con el apoyo
de alguno de sus hijos y el servicio se asienta en la confianza que la
responsable genera en las madres de los nifios. Las caracteristicas que
asume el servicio resultan muy parecidas a aquéllas de los centros
especializados. Los nifios pasan alli largos periodos y encuentran en
el servicio casi un segundo hogar. Este es considerado, por la jefa,
como una actividad rentable en tanto le permita cubrir los gastos de
alimentacién de su familia.

4. Programa de apoyo directo (P.A.D.).
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"me lleg6 un trabajo de cuidar bebitos; me dejaba su diario sus mamas
y ya pue, de ellos practicamente pa mi comida. Otra plata que me
entraba lo juntaba y ya lo invertfa” (Filiberta).

Para la jefa de familia, actividades dependientes e independientes
no resultan excluyentes. En muchos casos, se combinan simultinea-
mente y en otros ellas se trasladan de una a otra y se acompaian de
otras acciones —aqui llamadas estrategias— por los cuales no se recibe
uningreso econémico sino que a cambio de un determinado trabajo se
percibe otros beneficios.

"me iba al colegio a vender golosinas y de ah{ a trabajar a lo del Pait;
re%resaba a preparar el almuerzo y otra vez al colegio, a vender
golosinas a los nifios de la tarde. Mas se gana vendiendo asi particular

rque, si vendes, la ganancia només te da a ti y el capital te queda”
Angélica).

b. Las estrategias

Las estrategias de sobrevivencia son mecanismos creados por las
jefas —y las mujeres de los sectores populares—, o medios de los cuales
se valen para atenuar los efectos que para ellas y su grupo familiar se
derivan de su condicién. Algunos de estos mecanismos les permiten
complementar sus magros ingresos econdmicos mientras que otros se
convierten en el medio principal que les garantiza su reproduccion, en
los limites de la sobrevivencia. Dentro de estas estrategias incluimos
el activismo, las redes de ayuda y el "recurseo".

En los 1ltimos afios han surgido en los pueblos jovenes de Lima
diversas organizaciones y actividades que —promovidas desde la
Iglesia, las ONGs, los partidos politicos, las organizaciones filantr6pi-
cas y el estado— congregan a miles de mujeres. Consideramos activis-
mo al conjunto de acciones que la jefa despliega en estas nuevas
organizaciones, entregando su participacion activa a fin de asegurar
la continuidad de la organizacion y/u obtener algiin beneficio indivi-
dual. Aquellas organizaciones en las cuales participan mas frecuente-
mente las jefas realizan actividades en torno a necesidades alimenti-
cias y a la educacién de los nifios.

"donde sea estoy metida, pero no le falta de comer a mis hijos" (Tadea).

Un primer tipo de organizaciones vinculadas a la alimentacién son
aquéllas creadas por las propias mujeres y promovidas por las insti-
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tuciones arriba mencionadas: los comedores populares y los comités

de vaso de leche. Sobre la participacion de las jefas de familia en
organizaciones de este tipo existen posiciones discrepantes. Algunas
autoras sefialan que dada su condicién la jefa no tiene posibilidadesde
participar en estas organizaciones: "por lo general es muy bajo el
numero de madres solteras abandonadas que se vinculan a instancias
organizativas en los barrios" (Lora et. al. 1985: 54). En cambio, en otra
investigacion se sefiala que la participacién de "madres de familia sin
cényuge variadesdeun15%[...] hasta un 32%" (Sara-Lafosse 1984:45).
En el pueblo joven Hudscar nuestro estudio encontré que las jefas
constituian entre el 21% y el 25% de las socias participantes en los tres
comedores populares en los cuales se llevé a cabo la investigacién. Sin
embargo, tal participacion puede hallarse condicionada por el tipo de
actividad econémica que desarrolla la jefa; dado que aquella jefa que
realiza una actividad independiente dispone de mayor flexibilidad y,
en consecuencia, distribuye su tiempo entre la actividad econémica y
las obligaciones que asume en la organizacién.

"cuando él estaba, nunca participé en ninguna organizacién" (Filiberta).

“"cuando uno salea trabajar el comedor es necesario, tengo confianza en
dejar mi plata en el comedor porque sé ?ue mis compafieras van a
cocinar y asi pueden almorzar mis hijos" (Isabel).

Un segundo tipo de organizaciones son aquéllas que entregan
alimentos no perecibles, a cambio de trabajos comunitarios: OFASA,
ONAA, PAD®, Las organizaciones que se relacionan con la educacién
de los nifios son las asociaciones por colegio, las cuales se apoyan en
la labor de las madres de familia para suplir las carencias de las
escuelas estatales en barriadas.

"es lo que mandan de los Estados Unidos, lo mandan para trabajar y en
cambio de su trabajo le dan los viveres" (Angélica).

"y el tiempo no me alcanza, pero tengo la reunién en el colegio: en un
salén soy tesorera y en el otro soy secretaria" (Ana).

El activismo se lleva a cabo a través de dos formas: participar en
comisiones y /o asumir responsabilidades en cargos directivos de las
organizaciones. La primera incluye el cumplimiento de tareas y

5. OFASA (Obra Filantrépica Adventista), ONAA (Oficina de apoyo alimentario).
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gestiones, requeridas por la organizacién para su mejor funciona-
miento, y la ejecucién de acciones de promocién; entre éstas tltimas
destacan las de transferencia de conocimientos a sus compaiieras de
organizacion. Céritas —una de las instituciones de la Iglesia Catdlica
que canaliza viveres donados desde los Estados Unidos—, organiza di-
versos cursillos de capacitacion para las mujeres de sectores popula-
res. En éstos se capacita a algunas mujeres, a las cuales se motiva con
laentrega de alimentos para que, a su vez, ellas transmitan la informa-
cién a sus respectivos grupos.

"es un beneficio paramf, para yo aprender;y después hay otro beneficio
parallevaralgo ala boca de mis hijos; por las dos cosas tengo interés de
1r a la hora y dar la charla" (Filiberta).

Todas las mujeres jefas de familia que participaron en el estudio y
que integraban alguna de las organizaciones mencionadas, ocuparon
cargos directivos en ellas. Un doble aspecto resulta interesante de
resaltar. Por un lado, 3/4 partes de las jefas que participaban en
comedores populares habian sido dirigentas en su organizacién, en
cargos de disciplina, economia y asistencia social. Por otro lado, son
las jefas que participan en varias organizaciones quienes asumen
cargos directivos en las mismas.

"en las tres organizaciones soy directiva, en el comedor y Ofasa como
tesorera y en el vaso de leche de coordinadora de manzana" (Angélica).

"mas antes estuve en la directiva; ahora llego muy de noche y no me
alcanza el tiempo" (Catalina).

El activismo desplegado por las jefas resulta posible al contar con
el apoyo de algunas vecinas o compaiieras. Ellas forman parte de la
red de ayuda mutua que logra establecer la jefa.

Las redes de ayuda mutua se constituyen basicamente a través de
las relaciones con vecinos, compaiieras de las organizaciones, parien-
tes y coprovincianos; se apoyan en mecanismos como el intercambio
y la solidaridad. Como bien sefiala Heller, el caracter constitutivo de
las relaciones es la reciprocidad: "cuando falta este rasgo esencial y no
ha existido nunca, como maximo se puede hablar de posibilidad de
una relacién; cuando desaparece, se debe hablar del fin de una
relacion” (Heller 1977: 380). La reciprocidad que se observa en los
pueblos jovenes de Lima tiene un sustento cultural de raices andinas.
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Algunos autores afirman que la reciprocidad proviene de los tiempos
incaicos y constituye un elemento fundamental para el modo de
produccién comunitario y que subsiste en el presente (Alberti y Mayer
1974). En el mundo urbano el caracter de la reciprocidad es recreado
asigndndole otras funciones para hacer frente a las exigencias que la
ciudad impone. El establecimiento de estas relaciones le permite a la
jefa un acceso a informacién sobre trabajo, lugares de abastecimiento
de productos a bajos costos, etc. Asimismo, las redes funcionan para
préstamos de dinero, cuidado de nifios, reemplazo en tareas de la
organizacion, enfermedades, muerte, etc.

"cuando merobaron todo—hasta mi plata demidiario sehabfan cargado
y no tenfa para comer—, la directiva hizo que me dieran 4 6 3 raciones

gratis en el comedor por una semana" (Catalina).

Para las jefas, la relacion con los parientes, por lo general, resulta
algo lejana; acuden a ellos s6lo en casos extremos. Mas bien, quienes
les tienden la mano son las amigas; aunque generalmente son pocas,
sienten que cuentan con ellas y, en consecuencia, estan dispuestas a
corresponderles. Si no se requiere de ayuda material, se busca en ellas
algin consejo o sugerencias; por esta via se desarrollan los lazos
afectivos.

"las demés son vecinas, amigas para mf son pocas. Ella es mi amiga

rque le cuento mis problemas y también ella a mi. En cuanta necesi-
dad que he tenido me favorece, me ayuda. Tanto yo confio en ella como
ella conmigo"” (Isabel).

Es distinto el caso de la relacion vecinal; en especial, la que se
establece conlos varones. La ausencia de un hombre al lado de lasjefas
las hace objeto de reprobaci6n social. Muchas de ellas enfrentanla falta
derespetoy el rechazo dealgunos vecinos, lo cual en ciertos casoslleva
auna violentizacién delas relaciones. Las vecinas, en cambio, asumen
dos posiciones: aquéllas que ven en la jefa una posible rival o un factor
de competencia respecto a su marido y quienes asumen una actitud
comprensiva y solidaria con la jefa.

“como a mi nadie me ve, s6lo a la hora que me voy a dormir y a la hora
que salgo, pensaban que era mujer de la vida. Inclusive hasta en en mi
puerta habian escrito 'gallina que come huevo, aunque le quemen el
pico’; pero a mi me daba igual, porque yo no vivo dela gente® (Rogelia).
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"ha habido unos que otros vecinos, faltan el respeto a una madre sola;
piensan que uno es volubley que uno les va a aceptar rapido" (Filiberta).

“cuando salf de la maternidad y estaba tan sola, mi vecina me ayudé
bastante; con ella es con quien més nos comprendemos; cualquier cosita
nos ayudamos"” (Clorinda).

La red de relaciones sociales establecidas por la jefa le sirve como
marco de ubicacién para llevar a cabo diversas acciones, por medio de
las cuales aprovecha los escasos recursos con que cuenta y hace uso de
sus mejores habilidades, a fin delograr satisfacer sus necesidades. Este
comportamiento es conocido en el lenguaje cotidiano como el "recur-
seo"-

;tener algunas cositas,] me ayuda en los momentos de desesperacién”
Ana).

El echar mano a algtin recurso, de cualquier indole, se ha converti-
do en una practica comiin a los peruanos, en medio de la crisis gene-
ralizada que vive el pais en esta década. El recurseo tiene como
finalidad enfrentar diversas situaciones, cuando de inicio no se cuenta
con los medios para ello. Es un todo-vale aplicable a objetivos tan
distintos como inventarse un empleo, aprovechar al méximo posible
susbienes, obtener alguna ventaja a costadeotros, burlarlaautoridad,
etc.

La jefa de familia popular, con enorme ingenio, hace uso de sus
limitados recursos para proveerse un ingreso extra y obtener créditos
y/o préstamos. En aquellos casos en que aparentemente no se cuenta
con algun recurso, se lo inventan. La carencia mas extrema desarrolla
en los sujetos su capacidad creativa.

"de la harina que me dan en el Ofasa, una parte la uso y la otra ledoy a
la sefiora de la tienda y ella me da algunas verduras o latas” ( Tadea{

Las acciones o mecanismos utilizados por la jefa, que aqui se
consideran como "recurseo”, son de diverso tipo. Entre las formas de
generar un ingreso extra estan: alquilar un pedazo de terreno de su
propiedad, el tanque reservorio de agua o el refrigerador; y el vender
electricidad a vecinos que no cuentan con esa instalacién. Entre las
vias que permiten obtener algiin crédito: los "fiados" en las bodegas
del barrio que, a cambio de un sobreprecio, le permiten contar con
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productos por una semana; algunas veces estos "fiados" se correspon-
denconalgun favor o se conceden acambiodela entrega dealguinbien
como garantia. En esta linea, existen también los "panderos": un
mecanismo a través del cual se organizan un grupo de personas, cada
una de las cuales aporta una determinada cantidad de dinero durante
un tiempo delimitado; esto les permite contar, a todas en forma
rotativa, conel total dela recaudacion. Otro recurso observado es el de
"la comisién", que utilizan las jefas que participan en alguna de las
organizaciones locales. Estas organizaciones requieren llevar a cabo
algunos trédmites o gestiones en lugares alejados del barrio, para lo
cual encargan su realizacién en "comisién” a un grupo de mujeres, a
quienes se les financia los costos de movilidad y se les concede la
entrega gratuita de raciones de almuerzo o panes. Algunas de las jefas
participan en estas comisiones y logran financiar asi sus pasajes para
viajar al centro de la ciudad a comprar insumos que requieren para la
produccién de algtin bien o para comercializar sus productos; otras,
aprovechan el viaje para realizar alguna gestion personal.

"siempre me ofrezco para ir de comisién, as{ me saco un extra" (Isabel).

Para el conjunto deactividades que despliega la jefa, con el objetivo
de atender las necesidades de su grupo familiar, cuenta con el concur-
so de sus hijos. El apoyo de éstos se realiza tanto para las actividades
domésticas como para las productivas.

2. ENTRE EL JUEGO Y LA REALIDAD: LOS HIJOS

La jefa de familia constituye un grupo de familia nuclear integrado
por ella y sus hijos. El niimero de miembros de los hogares a cargo de
mujeres en nuestra muestra resulté similar a los datos ofrecidos porla
tltima encuesta nacional de hogares: un promedio de 3.72 integrantes
por grupo familiar (INE 1988); el niimero de hijos que tienen las jefas
participantes en el estudio va entre un minimo de dos y un maximo de
seis. Un par de ellas alojaban eventualmente a un hermano o un
sobrino, a cambio de lo cual ellos realizaban algiin aporte a la econo-
mia del hogar.

a. Aporte econémico

En algunos de los hogares de las jefas, la participacién econ6mica
de los hijos resulta imprescindible.



3. El mundodela jefa 73

"trabajamos todos, ya pue para comer mejor" (Soledad, 14 afios).

Las actividades generadoras de ingresos realizadas por los hijos de
las jefas pueden ser permanentes o eventuales. Casi la mitad de las
jefas estudiadas tenian a alguno de sus hijos realizando trabajos en
forma eventual o permanente. En otros casos, los hijos s6lo se limitan
a apoyar las labores domésticas. Sin embargo, el trabajo de los nifios
de barriadas no resulta exclusivo de los hijos de las jefas. Sara-Lafosse
sefiala, en su trabajo sobre confeccionistas, que mas del 30% de los
hijos de las mujeres que estudi6 colaboraban con el trabajo de sus
madres (Sara-Lafosse 1985: 182). Para Ennew, su estudio sobre trabajo
infantil demuestra que no necesariamente se presenta una correlacion
entre el trabajo infantil y una cierta estructura familiar; esto es, que no
puede sostenerse que son los hijos de las jefas quienes trabajan
(Boyden 1988).

Los factores que inciden en determinar que trabajen los hijos de las
jefas son: el nivel de ingresos que logra obtener la madre y/o el apoyo
que reciben del padre, el niimero de miembros del grupo familiar, las
edades de los hijos y, en algunos casos, su sexo.

"quiero comprarme mi ropa, pero todavia tengo que ayudarle a mi
ncllamé" (Rauiil, 12 afios). P Pe 8>q i

Las actividades econ6micas que realizan se vinculan, generalmen-
te, a aquélla desarrollada por la madre. Quienes trabajan en la venta
ambulatoria lo hacen usualmente a partir de los 8 afios, acompafiados
de algiin hermano mayor o de la madre mientras son pequefios.

Otros nifios se dedican a colaborar en los trabajos de manufactura
que la madre realiza. Resulta frecuente observar en el barrio a los
nifios, entre los 6 y 10 afios, que combinan el trabajo de tejido de alguna
artesania con algiin tipo de juego, compartido con sus amigos y/o
hermanos.

"aprend{ a trabajar con mi mam4" (Lucho, 11 afios).

Dentro de las actividades que realizan los hijos de las jefas también
se encuentran las de servicios. Estos corresponden, por lo general, a
cuidado de nifios, limpieza de autos, ayuda en restaurantes y cobran-
za en microbuses®. El desarrollo de actividades de este tipo a menudo

6. Servicio de transporte ptiblico.
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estd determinado por el hecho de no contar con el capital suficiente
para dedicarse al comercio ambulatorio.

"me fui a cuidar bebitos y con eso me junté para comprar mis ttiles del
colegio” (Rosa, 10 afios).

Algunos de los hijos de las jefas que participan en comedores
populares, se ofrecen como ayudantes en labores tales como: cargar
agua, pelar papas, quemar basura, etc. Mientras otros, que se encuen-
tran en algiin grado de la secundaria y demuestran buen rendimiento
escolar, se dedican al dictado particular de clases a nifios menores de
su vecindario.

"me gusta ayudar en el comedor para que me den bien servidas las
raciones de mi mama" (Javier, 11 anos).

Losjévenes trabajadores administran su propio dinero. Algunos lo
entregan a su madre para contribuir al financiamiento de la alimenta-
cién del grupo familiar y si hubiera algtin dinero sobrante se destina
al ahorro, ya sea para incrementar su capital de trabajo o para satisfa-
cer alguna necesidad individual. Resulta sorprendente constatar las
habilidades adquiridas por estos nifios a partir de su experienciacomo
trabajadores y, al mismo tiempo, el sentido de pertenencia desarrolla-
do respecto a su grupo familiar.

"la mayorcita ya junta su platita, me da algo para mi diario. Se compra
su ropa, a veces cuando le sobra su plata me da y me dice que compre
lo que necesitan sus hermanos” (Tadea).

b. Aporte afectivo

El sentido de grupo que logra desarrollar la familia nuclear de una
jefa de familia se halla facilitado por el rol que cumple la jefa al interior
del grupo y por la edad de los hijos, cuando son menores de 15 afios.
Asumirse como parte integrante de un grupo —en los limites de la
supervivencia— obliga al sujeto a cumplir en primer lugar, con los
objetivos del grupo y en segundo lugar, con sus necesidades indivi-
duales.

"siempre me dice mi mamaé: 'si tienes un pan hay que saberlo dividir
entre los hermanos'. Acd somos nosotros y sabemos cémo compartirlo
las cosas para nosotros” (Rail, 12 afios).
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La jefa promueve la responsabilidad con el grupo, la solidaridad
entre hermanos y, por lo general, una amplia comunicacion entre ella
y los hijos. Cuando los hijos tienen una mayor capacidad de compren-
sion —por lo general a partir de los 8 afios- la jefa los provee de los
elementos necesarios para que entiendan la situacién en la que se
encuentran. Para algunas resulta importante explicar a los hijos las
dificultades que se presentan en la realidad. Al comparar el grado de
comunicacién, que con sus hijos mantenian respectivamente una jefa
y una mujer con pareja, nuestro estudio encontré que la jefa entabla
una mayor comunicacién con sus hijos.

"yo les castigo, avisdndoles porqué les castigo" (Esmeralda).

Los conflictos entre madre e hijos no estan ausentes de la relacién,
pero se presentan en forma mas aguda cuando éstos alcanzan la
adolescencia. Algunos conflictos ocurren por problemas derivados de
la relacion entre los hermanos. Los mayores conflictos se suscitan por
el control que ejerce —o trata de ejercer-la jefa, quien busca prevenirlos
de unentorno con demasiados peligros. Muchas madres de familia, no
solo las jefas, se sienten atemorizadas frente a la posibilidad de que sus
hijos resulten atraidos tanto por el consumo de drogas como por
1gruq?os que utilizan la violencia; sean éstos politicos o delincuencia-
es?.

"en el aspecto de negocio, por ejemplo, ella [la hija] sabe més que yo y
también le gusta economizar. Al vender un plato me dice: 'trae, tti no
sabes servir, mejor as{' y ya ganamos algo mas" (Isabel).

"aqui, los chicos se estdn maleando demasiado. No respetan, se salen,
regresan a la hora que les da la gana; los papds no le ponen freno a los
hijos; todos se dedican mas a trabajar" (Filiberta).

La percepci6n de los vecinos respecto a los hijos de las jefas resulta
discrepante. Segtn algunos entrevistados, se observa una mayor
unién entre los hijos de una jefa, un sentido de responsabilidad que
llama la atencién y, finalmente, un espiritu de cooperacién y colabo-

7. Sendero Luminoso (Partido Comunista del Pert1) y el MRTA (Movimiento revolu-

donario Tipac Amaru) iniciaron acciones de lucha armada en la presente década.
Asimismo, en los tiltimos afios han incrementado notoriamente los delitos comunes en
Lima. La delincuendia juvenil es la que ha experimentado el mayor crecimiento
(Comisién espedial del Senado sobre las causas de la violencia y alternativas de
pacificacién en el Pert: 1989).
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racion tanto para con su grupo familiar como para con los vecinos.
Contrariamente, otros sefialaron que los hijos de las jefas, por el hecho
de trabajar desde tan jévenes y hacerse prontamente mas indepen-
dientes, resultan menos respetuosos, mal educados y rebeldes. La
falta de caracter de algunas madres y/o la ausencia de una autoridad
masculina fueron sefialadas como razones que explicarian el compor-
tamiento antisocial dealgunos de estos jovenes. Debe notarse que tales
apreciaciones prescinden del hecho de que comportamientos juveni-
les como los sefialados no son exclusivos de los hijos de las jefas, sino
mads bien corresponden a un nuevo rasgo del comportamiento de los
jovenes del Peru actual —un pais al cual algunos sociélogos diagnos-
tican un estado anémico (Neira 1987)-, que es probable se encuentre
particularmente extendido en aquéllos que viven en barriadas. Las
altas tasas de desercién escolar, la falta de empleo y las escasas
oportunidades que les brinda la sociedad facilita en los jovenes el
desarrollo de conductasdelictivasde diversa indole y larealizacién de
actividades subversivas (Chavez de Paz 1989).

"ellos todo se comparten” (Andrea, vecina de Isabel).

"son bien correctos, ordenados; todo lo cuidan; parece que saben
valorarlo lo que tienen" (Domitila, vecina de Filiberta).

"su hija tan joven y es una perdida; no hace caso a su madre" (Juana,
vecina de una jefa que no participé en el estudio).

"éltrae dinero y por eso cree que le puede mandar a su mama" (América,
vecina de Tadeaf

En cualquier caso, para las jefas sus hijos tienen un enorme valor.
A pesar de dificultades y frustraciones, los hijos resultan para ellas la
masimportante de susexperienciasy, en muchos casos, se constituyen
en el motivo de sus esperanzas.

3. SER JEFA, SEGUN LAS JEFAS

La jefa asigna una valoracién distinta a cada uno de los aconteci-
mientos ocurridos en su vida, a las respuestas o actividades que ha
desarrollado para hacer frente a las exigencias que su situacién le
plantea y a sus relaciones con su medio social. Esto es decir que no
todas las mujeres viven su condicion de la misma manera. El impacto
que tiene para sus vidas el ser jefa de familia esta en funcion de una
compleja diversidad de elementos.
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Tales elementos se sustentan en hechos objetivos que constituyen
el tipo de experiencia que la mujer ha vivido, pero el sentido quela jefa
les asigna corresponde a una dimension subjetiva que se encuentra
influida por sus caracteristicas psicolégicas. La personalidad dela jefa
resulta la expresién del proceso de construccion de su identidad; que
tiene lugar en la interaccion entre ella y su medio social. Desde esta
comprensién, en el estudio nos preguntamos por el significado que
tienen para la jefa: el no tener pareja, los hijos, el trabajo y la organiza-
cién; y cudl es su autopercepcién emocional.

Entre los hechos concretos que condicionan la significacién que
tiene el ser jefa destacan, de un lado, aquéllos que constituyen datos de
ella misma: el grado educativo alcanzado, la capacitacién y las habi-
lidadesdesarrolladas, el tipo de ocupacién, el niimero de hijos. De otro
lado estd el plano de susrelaciones sociales: las redes deapoyo conque
cuenta, el tipo de relacién que mantuvo con su(s) pareja(s), las carac-
teristicas adquiridas por la relacién con sus hijos. La dimensi6n
subjetiva se refiere al impacto psicolégico que tiene en la jefa su
condicién; en este nivel dos aspectos resultan gravitantes: la forma
c6mo la jefa se sitiia temporalmente —pasado, presente, futuro— en
relacion a sus experiencias y como asume su condicion.

"nunca senti vergiienza de ser una mujer sola" (Tadea).

El no contar con un hombre a su lado adquiere connotaciones
diversas. Algunas se permiten tomar cierta distancia respecto a su
experiencia de fracaso y revaloran su condicion: sentirse tranquilas,
independientes y liberadas de una opresion las hace juzgarse positi-
vamente respecto al papel que asumieron en la relacion con su pareja
y que llevd a la ruptura. Es decir, encuentran que el haber tenido un
comportamiento rebelde, que expresa su capacidad de reaccionar, les
ha permitido descubrir nuevos valores, contrarios a aquellos que
trataron de imponerles.

"estamos mds tranquilos; cuando tenemos plata gregaramos lo que nos
gusta; cuando hay hombre se prepara al gusto de é " (Esmeralda).

"el hombre hacfa mucho problema, ahora hay paz" (Angélica).

“por tltimo digo: 'qué importancia tiene el hombre'; con tal que tenga
fuerza para trabajar y sacar adelante a mis hijos” (Catalina).
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Otras jefas mantienen un conjunto de sentimientos ambivalentes
respecto a la ausencia del hombre. La pareja es echada de menos por
quienes se asumen culpables del alejamiento del hombre y por quie-
nes sienten quelos problemas que encaran podrian haber sido solucio-
nados con un hombre a su lado.

"en parte yo tuve la culpa dealejarlo, porque me chocé el embarazoy yo
lo aborrecia, no lo podia ver" (Clorinda).

"muy triste es hacer crecer un hijo sin padre, ademaés no tienes a quién
recurrir” (Filiberta).

Las experiencias que rodean la constitucion del ser jefa de familia
resultan dificiles y demandan de la mujer condiciones psicolégicas
equilibradas. Nuestro andlisis no aborda este aspecto porque no es
materia nuestra. Pero algunos trabajos han sugerido que "la combina-
cién de ser sola y ademas pobre, tiene algunas consecuencias directas
en el equilibrio emocional” de las mujeres (Barrig 1982: 40). Esta fuera
de duda que esta condicién impacta psicolégicamente a la mujer, pero
seria ligero afirmar, sin sustento empirico, una correlacién entre
desequilibrio psicolégico y condicién de jefa de familia. No obstante
que las condiciones econdmicas imponen a la mujer algunas veces
situaciones de desesperacion, éstas resultan atenuadas por la concu-
rrencia de factores como las estrategias que ella desarrolla y las redes
de apoyo que establece. Para las jefas, el ser solas les ha permitido
desarrollar y/o afirmar su seguridad personal y revalorar su capaci-
dad para salir adelante; en consecuencia, se sienten orgullosas de lo
logrado por ellas mismas. Algunas se definen como de caracter fuerte
y afirman ser valientes por el hecho de haber aprendido a sobreponer-
se ante la desesperacién. En cambio, aquéllas que se deprimen con
cierta frecuencia se sienten fracasadas y no terminan por asumir su
condicién. Para otras, alegrias, satisfacciones y esperanzas estan pre-
sentes cuando han logrado conformar un grupo familiar mas bien
solido en términos afectivos.

"la vida me ha hecho més dura"” (Filiberta).
"sin mi no hay nada, yo tengo que sacar la cara por ellos" (Isabel).

"porque todas las cosas que tengo, las he comprado cuando ya yo he
estado sola, y no con mi marido, por eso me siento bien conmigo. Asf,
en cualquier situacién yo he sido la primera que ha saltado" (Kogelia).
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"a veces me pongo nerviosa, los chicos me sacan de quicio” (Ana).

"yo puedo hacerlo por mi misma; por m{ misma también puedo man-
tener a mis hijos" (Angélica).

La afirmacion que logran algunas mujeres en su condicion de jefas
parece encontrarse en estrecha relacién con los lazos afectivos que
mantienen con sus hijos. El afecto de éstos, para algunas, las compensa
ante la falta de afecto de un hombre. Los hijos, para otras, se convierten
enel refugio para sus desconsuelos. Para las jefas, los hijos constituyen
el incentivo para salir adelante y luchar. Algunas se muestran escép-
ticas respecto a la posibilidad de esperar algo de sus hijos; en cambio,
otras depositan todas sus ilusiones en ellos.

"tan sola, tan sola, no. Para eso estdn mis hijas, con ellas paso buenos
ratos y me olvido de todo" (Catalina).

"no estoy destruida; tengo mis hijos que es lo principal; a veces pasaré
Fenurias econdmicas, pero tengo el carifio de ellos y por ellos lucho”
Isabel).

El rol que asumen los hijos varones, cuando son mayores, esta
influido por la forma en la cual la mujer ha asumido su condicién de
jefa. En aquellas jefas de nuestro estudio, que no se identifican plena-
mente con su rol o se mantienen aferradas a valores tradicionales
respecto a las relaciones entre los sexos, otorgan autoridad al hijo
mayor para que se desempefie como cabeza de familia. Las hijas
tienden a convertirse en un freno para reiniciar algin tipo de relacién
afectiva con otro hombre, aunque ésta se planteara en términos distin-
tos a los anteriores; los temores de las mujeres no son infundados: se
asientan en la altisima presencia de situaciones de abuso sexual y

maltrato de menores de edad, en las barriadas limefias (Boyden 1988).

"mientras yo viva, yo seré la cabeza de mi casa" (Filiberta).

"porque, como es mi hijo mayor, él es como el jefe de la casa, él me
explica, me hace comprender” (Tadea).

Otra fuente de satisfaccién en las jefas es el trabajo. La responsabi-
lidad demostrada, el reconocimiento que otros hacen de su capacidad
de trabajo, el descubrir a través de su trabajo que son productivas,

acueD!
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eficientes y/o creativas, reconforta y estimula a la mujer. Quizas
sorprenda que, en medio de las condiciones mas ad versas, las mujeres
consideran su trabajo como gratificante. Comprender este sentido
asignado al trabajo nos lleva a prestar atencién a los aspectos mas
resaltados por ellas mismas. Si bien el trabajo proporciona seguridad,
que es lo que mas destacan las mujeres, resulta importante la distrac-
cién que obtienen por el hecho de salir de sus casas, ampliar su esfera
derelaciones sociales y abrirse a una multiplicidad de experiencias. El
trabajo también ha ayudado, a algunas, a superar la vergiienza y los
temores. Estos tiltimos aspectos también son sefialados por las jefas
entre los logros de su participacién en las organizaciones barriales.

"aprender a trabajar te hace no tener mas vergiienza" (Isabel).

"cuando estaba deama de casa yla plata me llegaba a mis manos, estaba
como esclavizada. Ahora me siento libre; voy a mi trabajo y me distrai-
g0; si no s me sentirfa aburrida" (Catalina).

"con un mejor trabajo, mi vida cambiarfa totalmente” (Ana).

Las jefas estudiadas que participaban en las diversas organizacio-
nes del barrio reconocian como producto de su insercién en ellas el
haber aprendido a defenderse. La practica organizativa hacia que
descubrieran su capacidad para asumir compromisos y tareas de
responsabilidad y exigir el igualitarismo. Para otras este ejercicio les
habia permitido, ademds, aprender a protestar y reclamar por el
cumplimiento de sus derechos y deberes y los de su grupo.

"a mis compafieras les dije: yo estoy reclamando porque a m{ me
gustaba trabajar a conciencia limpia" (Tadea).

"se necesita s6lo el interés para cualquier cosa; que cuando uno quiere
ser, tiene que seguir sin pensar en lo que es" (Angélica).

Las jefas no imaginan la opinién que tienen sobre ellas sus vecinas
y/o compafieras en las organizaciones, y que fueron recogidas en el
estudio. Algunas las respetan por la capacidad que demuestran; se les
reconoce como luchadoras y trabajadoras y con una enorme fortaleza
no sblo fisica sino también emocional. Otras las ven con una mayor
experiencia de vida, debido a lo cual las envidian. Sin embargo, otras
—como producto de los conflictos que las han enfrentado con las jefas—
tienen mas bien una percepcion negativa sobre ellas. Al interior de las
organizaciones afloran diversos conflictos entre las mujeres; cuando
alguna de las jefas estudiadas era involucrada en éstos se le responsa-
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bilizaba bajo el estigma de ser sola y frustrada, es decir, causante de
problemas de relacién.

"supo arregléarselas como padre y madre; es bien valiente" (Marianela).
"sola sabe luchar, claro que saben defenderse de la vida" (Hilda).
“parece una mujer con el carécter de dos" (Domitila).

"es una grosera, protestona y altanera” (Rosa).

“a veces estdn como una bomba de tiempo y explotan; claro, aunque
todas las mujeres con esta situacién estamos casi igual" (Flor).

AoueD;
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4,
La problematica del cambio

Desde diversas posturas, en las ciencias sociales peruanas se afirma
que en las tltimas décadas han ocurrido cambios significativos en la
mujer popular. Es considerada como un nuevo sujeto social, a partir
de la subita presencia adquirida por ella, durante ese lapso, en las
esferas social, econémica y politica del mundo urbano-popular. Los
distintos enfoques apuntan a resaltar los alcances que para la vida de
la mujer tienen estas nuevas préacticas sociales. Para algunos, los
logros se manifiestan en cambios concretos, tanto en el nivel personal
como en el plano social; para otros, tales logros también tienen
relevancia politica.

Es nuestro objetivo depurar algunas cuestiones en torno a la refle-
xién sobre la mujer popular y los cambios que en ella ocurren, tarea
que resulta necesaria para aquéllos que buscamos una transformaciéon
de la situacion de la mujer en la sociedad. Si lo que se pretende es
emprender esa tarea sobre una base cientifica solvente, estamos en la
obligacién de abandonar los reduccionismos explicativos y someter a
prueba cada una de las afirmaciones. S6lo de esa manera podemos
superar la complacencia respecto al conocimiento presuntamente al-
canzado.

Este capitulo busca esbozar algunas respuestas a las interrogantes
que resultaron medulares en el trabajo investigativo: jocurren cam-
bios en las mujeres jefas de familia?, ;cudles son y cémo se expresan?,
¢cudles son las condiciones que favorecen los cambios, es decir, que
contribuyen ala construccién de nuevas identidades?, ;c6mo explicar
los procesos de constitucién de los nuevos sujetos sociales?, ;son éstos
procesos sociales o ideoldgicos?; 0 ;cémo se combinan ambos?
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En primer lugar, pasaremos revista criticamente a algunas de las
interpretaciones lanzadas respecto a los cambios. Sefialaremos los
cambios aludidos por los distintos autores, y los elementos que los
favorecerian, y pondremos en relieve aquellas posiciones discrepan-
tes con algunas de las afirmaciones que se encuentra en boga.

En segundo lugar, someteremos a discusion algunas de las afirma-
ciones halladas en la bibliografia respecto al cambio de las mujeres -y
acerca de las condiciones y /o elementos potenciadores del cambio-,
alaluz delas evidencias que sobre las jefas de familia recogimos en el
trabajo de campo; para ello nos serd de especial utilidad prestar
atencién a los cambios en las mujeres no jefas y en aquellas jefas que
no participaban de experiencias organizativas. Como resultado de tal
examen, se sugerirad algunos aspectos que incidirian en el proceso de
cambio de los sujetos y se describen las formas en que éstos se presen-
tan. En tal sentido, sustentaremos la hipétesis segtin la cual, tras los
elementos seflalados como posibles potenciadores del cambio, subya-
ce un proceso social vinculado a una prictica concreta més que al
impacto de un discurso ideolégico.

1. ELNUEVO PARADIGMA EN DEBATE

Desde el momento en el cual la mujer popular sintié con mayor
fuerza el impacto de la crisis econémica, a inicios de la década de 1980,
se multiplicaron las organizaciones populares de mujeres. Hasta
entonces, ellas habian participado solas o con sus parejas en la lucha
por lainfraestructura minima para sus viviendasy barrios:luz,agua,
servicios educativos y de salud. Como respuesta a los efectos de la
aguda crisis, se pas a una lucha contra el hambre. De esa manera, la
participacién dela mujer asume un caracter mas dindmico, en el cual
las necesidades domésticas y las comunales se entremezclan. Las
nuevas organizaciones de mujeres apuntan aresolver principalmente
las necesidades de alimentacién, por lo cual se han difundido las
modalidades de: comedores populares, comités de vaso de leche y
comités de salud (Barrig y Riofrio 1982; Huaman 1985; Blondet 1987).

A las actuales organizaciones se las considera "nuevas", es decir
situadas a una importante distancia de aquello que eran los tradicio-
nales clubes de madres, erigidos como instituciones con cierta capa-
cidad para vincularse a las entidades de beneficencia -fueran estatales
o privadas-, con el fin de obtener algunos recursos. En tales relaciones,
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caracterizadas por la dependencia y el utilitarismo mutuo, las organi-
zaciones benefactorasimponian lasreglasdel juegoy provocaban una
actitud temerosa y sumisa de la mujer (Blondet 1987; Barrig y Riofrio
1982; Barrig 1983). Varios autores han sefialado que las nuevas orga-
nizaciones, -entre ellas los comedores populares- presentarian carac-
teristicas distintas a los de aquellas organizaciones tradicionales que
reforzaban actitudes pasivas enlas mujeres. Barrig (1983) subraya que
acciones realizadas por la mujer a partir de su organizacién la llevan
a enfrentarse a una "dimensién ampliada de la realidad", a la cual no
podria acceder si permaneciese entre las cuatro paredes de su casa. Se
sugiere también que la salida del hogar, con ocasién de participar en
estas organizaciones, podria significar un cuestionamiento delrol
tradicional de ser mujer (Lora et. al. 1987).

A tal proceso no son ajenos ni las ONGs®, ni la llamada "Iglesia
progresista": "la parroquia desde la creacién de los primeros comedo-
res considerd que no podria limitarse al asistencialismo, por ello se ha
implementado una linea de educacién popular en la perspectiva de
favorecer un proceso de participacién de la mujer, fomentando su
organizacion, y contribuyendo a que los pobladores (madres de fa-
milia en especial) enfrenten organizada y eficazmente sus necesidades
comunes" (Barrig y Riofrio 1982: 32).

La experiencia organizativa de la mujer a través de los comedores
populares logré concitar el interés de promotores, politicos e investi-
gadores. Para muchos, la autogestion y la capacidad demostrada en
ella por las mujeres ponian en evidencia un "fenémeno de amplisimas
dimensiones y repercusiones, cuyo origen se vincula al deterioro de
los niveles de vida de la poblacién y que, se proyecta como una
expresion inédita de la organizacion femenina" (Barrig 1986: 167). Sin
embargo, la misma autora también llama la atencién sobre dos
aspectos importantes: "la creatividad de estas practicas sociales feme-
ninas, su potencial como organizaciones democraticas, no llegan a
plasmarse en contextos méas amplios" (ibidem: 177), por un lado, y por
otro, el entusiasmo suscitado por estas experiencias podria oscurecer
la distincién entre el "origen y perfil de esas organizaciones como los
impactos diferenciados, para la mujer y la comunidad" ( ibidem: 167).

1. Las organizaciones no gubernamentales de desarrollo (ONGs), que desde la déca-

da de 1970 llevaban a cabo actividades de promocién para mujeres de sectores
populares, priorizaron en sus metas de trabajo un viraje de la capacitaci6n a la accién.
De esa manera, estimularon la gestacién de los comedores populares.
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Respecto al mayor logro de estas organizaciones, hay quienes se
arriesgan a afirmar que estas nuevas organizaciones resultan porta-
doras de un enorme potencial liberador de la mujer. Esto, en la
medida que, "al organizarse, la mujer reconoce, se hace consciente de
una situacién de opresién que ha vivido antes como algo natural”
(Lora et. al. 1987: 152).

Sin embargo, los alcances o beneficios concretos para la mujer
popular, a través de la participacién en este tipo de organizaciones,
danlugarainterpretaciones diversas. Compartir problemas comunes,
aprender a hablar, perder el miedo, salir del aislamiento de la casa,
distraerse, valorar sus capacidades, son algunos de los efectos princi-
pales que tendria la nueva actividad para sus participantes. Se
sostiene asi que "las mujeres se van redescubriendo como personas
humanas, poniendo en practica valores dormidos e iniciando un
proceso de aprendizaje en muiltiples aspectos que redundan en su
sentimiento de seguridad y confianza en si mismas" (Lora et. al. 1987:
102).

Segtin autores situados en otra perspectiva, los logros van méas alla
de los previstos por sus integrantes: "este proceso enfrenta también a
la mujer a ser conciente de la relacién de poder que ejerce el varén
sobre ella; del esposo sobre la esposa en el seno del hogar. Le permite
rebelarse frente a él y frente a las normas tradicionales que suponen el
‘permiso’ (...) pero no toma formas de confrontacién" (Huamén 1985:
99). También afirma esta interpretacion otra autora: "compartir las
lleva a rebelarse, no se dejan pisotear por el marido" (Lora et. al. 1987:
143). Segiin Huamén, en su proceso de luchas, las mujeres adquieren
conciencia de que al interior de una misma clase social hombres y
mujeres viven de manera distinta las condiciones de existencia
(Huaman 1985), por lo cual esta autora asigna a tales practicas una
dimensidn politica.

Las posiciones que, en cambio, se sittian en una perspectiva critica
respecto al alcance de las organizaciones reconocen que estas expe-
riencias son distintas de aquellas acciones propiciadas desde el asis-
tencialismo, reforzadoras de sumisién y dependencia en la mujer.
Pero, al mismo tiempo, sefialan que el limite de las nuevas organiza-
ciones se expresa en el hecho de que en muchas de ellas "el rol de la
mujer como doméstica en su hogar, se transfiere al del grupo u orga-
nizaciény, enconsecuencia, se le segrega de la vida publica, recortén-
dolela satisfaccién de otra necesidad igualmente basica como es la de
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integrarse al proceso social y tomar decisiones sobre los hechos delos
que ella es protagonista” (Chueca 1985: 119). Se cuestiona asi un
supuesto enclaustramiento dela mujer en sus organizaciones y comu-
nidades; es decir, se denuncia que la actuacién de la mujer se restrinja
a sus nuevos espacios. Desde esta perspectiva critica, si bien se
reconoce que la pauperizacion ha hecho que la actuacién de la mujer
rebase los limites del mundo doméstico y colectivice el consumoy las
tareas domésticas, se revela mucha prudencia enasignarle un alcance
politico a tales pasos.

También en una posicién critica se ubica el trabajo de Annette
Backhaus, quien a través de un interesante estudio analiz6 tres pro-
yectos de promocién de la mujer, entre los cuales destacaban los de
comedores populares. Entre sus objetivos estuvo el de analizar el
impacto que estos proyectos tenian en las mujeres y uno de los as-
pectos que se procurd detectar fue el cuestionamiento de las mujeres
a los "esquemas tradicionales de roles femeninos y masculinos en
la divisién sexual del trabajo, la sexualidad y la politica"y c6mo éste
se traducia en cambios concretos al interior de la familia: "la colabo-
racién del hombre en las tareas domésticas y 1a toma de decisiones en
el hogar" (Backhaus 1988: 148). Segtin los resultados de esta investi-
gacion, las mujeres que participan en este tipo de proyectos "no tienen
hogares més igualitarios y/o menos tradicionales en tanto a la distri-
bucién del trabajo doméstico entre mujer y hombre que las mujeres
que no participan en proyectos” (ibidem: 169). Sin embargo, la autora
hace notar que las participantes en estos proyectos mostraban, en
relacién al grupo de control, un mayor cuestionamiento a la tradicio-
nal divisién sexual del trabajo. M4s adelante, volveremos a los resul-
tados del trabajo de Backhaus para recuperar algunos de sus aportes
y proponer, a partir de nuestros hallazgos, una explicacién sobre las
formas en que se presentan los cambios y los elementos que incidirian
en él.

Dentro de los trabajos que se refieren al cambio en los sujetos se
encuentran aquéllos que destacan una dimensién personal y otra
social y a los cuales concurren factores de diversa indole. En el nivel
personal, diversos autores (Degregori et. al. 1986; Alfaro 1987; Lora et.
al. 1985) sefialan que las vivencias de las mujeres respecto a la migra-
cién, la maternidad, las carencias , etc., constituyen los elementos
sobre los cuales se asienta la construccién de una nueva identidad.
Estos autores sostienen que, a partir de tales vivencias, en la medida
que éstas obligan a las mujeres a desarrollar determinadas practicas,
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existe la posibilidad de que se constituyan en nuevos sujetos, promo-
tores de un cambio social. Es decir, las experiencias personales ten-
drian un potencial transformador.

En esta perspectiva, se identifica como potencial transformador, de
un lado, a la dimensién afectiva de las mujeres y, del otro, a su
condicién social. La maternidad es el impulso que tiene la mujer para
"salir", sea a trabajar u organizarse; también es la oportunidad de
sentirse responsables e ir madurando: "saberse necesarias y Ttiles
para sus hijos las hace reconocer y recrear sus propias capacidades
para enfrentar los obsticulos cotidianos" (Lora et. al. 1987: 130). En la
dimensién social, son sus condiciones de vida aquello que le permite
descubrir en carne propia su condicién: "La mujer pobre tiene mucho
que aportar a la tarea de construir nuevas relaciones humanas (...)
porque se descubre como persona humana" (Lora et. al. 1987: 37); y de
esa manera toma conciencia de su situacion de género y de clase
(Huamén 1985).

Varios de los autores mencionados aluden a la insercién de la
mujer en la esfera social como un canal de cambio personal, que se da
a través de la participacién en una experiencia organizativa de muje-
res, principalmente. Pero no se aclara, mas alld de los aspectos sefia-
lados —autoestima, seguridad, etc.—, cémo los cambios logrados en
tales practicas se expresan en la dimensién personal, al punto de
cobrar la dimensién global que se pretende. Al sefialar que algunas de
las mujeres expuestas a estas experiencias cuestionan el rol tradicional
de mujer, no se precisa cudles son aquellos comportamientos concre-

tos que traducen tal cuestionamiento.

Algunos de los elementos seflalados, como promotores del cambio
en los sujetos a partir de la experiencia organizativa, requieren ser
examinados. En primer lugar, se afirma que la ruptura del encierro
doméstico, al permitir a la mujer acceder a un mundo antes restricto
para ella, le facilita el desarrollo de una serie de potencialidades; entre
las cuales destaca el adquirir seguridad, confianza en si misma,
capacidad de hablar en publico, disposicion para asumir responsabi-
lidades publicas, etc. En consonancia, Barnechea afirma: "las mujeres
adquieren poder e importancia en cuanto son capaces de trascender
los limites domésticos, ya sea introduciéndose en el mundo conside-
rado masculino o asocidndose entre ellas. En relacion con este tltimo
punto, cobra ain mayor sentido las experiencias de organizacion
femenina" (Barnechea 1988: 15 y 16). Que existe tal logro parece un
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hecho, bastante explicable. Lo que parece menosclaro es que el mismo
deba ser adjudicado, de un modo que se sugiere peculiar o exclusivo,
a la organizacién femenina, la cual bien puede ser un espacio de
reentrenamiento social. Nuestro trabajo encontré que las mujeres que
no accedian a la experiencia organizativa, pero habian trascendido el
encierro doméstico por otras vias, también daban muestras de aque-
llos logros personales.

En segundo lugar, algunos autores destacan que el desarrollo de la
autoestima logrado por las mujeres a partir de la experiencia organi-
zativo se convierte en un factor capaz de promover un cambio de
actitudes, particularmente en relacién a los roles sexuales (Gomez y
Gutiérrez 1987). A este segundo aspecto volveremos en el desarrollo
del siguiente capitulo; ahora nos detendremos en la autoestima. Res-
pecto a los niveles de autoestima que logran las mujeres en las nuevas
organizaciones de mujeres, encontramos de utilidad la observacién
que formula Barnechea: "la capacidad de hablaren ptiblico y por tanto,
los cambios que [varios autores] aluden no pueden ser asignados al
nivel de autoestima global. Nos preguntamos entonces si las modifi-
caciones que la experiencia de organizacién incentiva no estan
referidos concretamente a un aspecto particular, esto es, el referido al
comportamiento social" (Barnechea 1988: 121). Para esa misma autora
tampoco existen diferencias significativas en cuanto a niveles de
autoestima entre las mujeres segtin el tiempo de su pertenencia a una
organizacion: "las mujeres se ubican en un nivel medio de autoestima"
(ibidem: 117). Los resultados de otra investigacién también relativizan
las afirmaciones que se formulan respecto a la autoestima que logran
las mujeres a través de las nuevas organizaciones (Backhaus 1988).

Si bien alcanzar logros favorece el desarrollo de la autoestima, no
estd demostrado que los logros obtenidos en torno a la experiencia
organizativa tengan un caracter especial o particular respecto a la
autoestima. En nuestro trabajo constatamos que el desarrollo de la
autoestima en la mujer esta influido también por otras experiencias,
entre las cuales resaltan el significado asignado el trabajo que le
genera ingresos, el tipo de relacién que establece con el mundo
exterior y las satisfacciones que de alli se derivan. Pero, en las mujeres
de nuestro estudio, aquello que parecia fundamental en la formacién
de la autoestima eran las experiencias individuales y del grupo
familiar, las formas de resolucién de sus conflictos y necesidades.
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Ciertamente, a ese proceso no resultan ajenas condiciones psicolégi-
cas y rasgos de personalidad de la mujer.

En cierto sentido, pareciera haberse exagerado, en la literatura, la
existencia de cambios en las mujeres a partir de su participacién en las
nuevas organizaciones. Y no se ha notado suficientemente que algu-
nasmujeres traen yaalaexperienciadela organizaciéon determinadas
condiciones psicoldgicas, caracteristicas personales y experiencias
que las convierten en sujetos portadores de algunos cambios.

No obstante, las nuevas organizaciones —pese a estar sujetas a los
conflictos propios de la dindmica social de conjunto®- se han conver-
tido indudablemente en espacios sociales que permiten a la mujer
resolver o atender necesidades tanto materiales como afectivas; sin
embargo, nosdistanciamos de aquéllos que sobrevaloran su potencia-
lidad en términos de promotor del cambio de los sujetos, en "su
caracter de cuestionador del viejo rol de la mujer y su capacidad de
generar nuevos estilos para asumir responsabilidades con su familia
y comunidad” (Santisteban 1985: 217). A fin de realizar una pondera-
cién adecuada de estas organizaciones, resulta importante tener en
cuenta las preguntas que se formularan otras autoras. "; C6mo se da
[enla mujer] el proceso que va de la toma de conciencia de la opresion
a la modificacién interna que signifique un cambio de actitudes?"
(Barnechea en Loraet.al. 1987:86); ";cuan permeable puede ser lamul-
tiplicidad de instituciones desde la familia (...) para asimilar princi-
pios de equidad y consenso y, expresarlos a un nivel macro-social"
(Barrig 1986: 148). Algunos elementos que contribuyen a plantear una
respuesta a la pregunta de Barnechea y a la primera parte de la
pregunta de Barrig, se ofrecen mas adelante.

Para esbozar una respuesta hay que tener presente que la confor-
macién del individuo se realiza a través de la relacion dinamica entre
éste y su medio. Algunos de los trabajos que analizan los posibles
cambios en las mujeres no relievan en toda su magnitud los condicio-
namientos sociales y los cambios ocurridos, enlas tiltimas décadas, en
lasociedad peruana. Un proceso de cambio social de carécter esencial-
mente subterrdneo, silencioso, complejo y contradictorio se encuentra
enmarcha, pesea que no contamos con un conocimiento méas profun-

2. Varios autores sefialan que en muchas de las organizaciones de mujeres sobreviven
formas de relacién caracterizadas por el autoritarismo, la dependencia, el egofsmo,
los conflictos, etc. (Santisteban 1985, Boggio 1987, Backhaus 1988).
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do sobre él. Requerimos de un andlisis dindmico que incorpore los
elementos individual y social para explicar el cambio. Ante la presen-
cia de cambios individuales habra de prestarse atenci6n a los factores
que en ellos inciden; para descubrir los mecanismos a través de los
cuales uno y otro cambio —individual y social- se acompaiian. Es
imprescindible que el nuevo paradigma acerca del cambio social
provea una mejor explicacion sobre el cambio y nuestra realidad.

2. LA DIALECTICA DEL CAMBIO

Los cambios sociales son fenémenos complejos: ocurren como
producto de una conjuncién de factores que al interrelacionarse dina-
micamente, a su vez, generan miiltiples determinaciones. Sefialar un
solo factor como condicionante del cambio es siempre erréneo. Como
lo es referirmos a la profundidad del cambio a partir de la manifesta-
ciéndealguno de sus aspectos, sindetenerse a analizar un conjunto de
précticas de los sujetos.

Nuestro andlisis respecto a la expresion de los cambios en determi-
nados comportamientos de las mujeres pretende explicar el caracter
del cambio. Es decir, al tiempo de constatar las formas en que se pre-
senta, explorar sus posibilidades y limites, para finalmente rastrear
aquellos elementos que incidirian en el cambio de las mujeres, a partir
de los casos de las jefas de familia estudiadas.

El cambio no ocurre en forma mecanica, debido a la exposicién a
determinada experiencia. Los sujetos actian de acuerdo a pautas
socialmente inculcadas y/o a través de respuestas creativas que ellos
mismos generan, a partir de la experiencia previa ponen asi en
préctica aprendizajes queel medioles exige, ala vezque asumenroles
socialmente asignados o imitan patrones de comportamiento; comoes
evidente, los elementos racionales que los conducen a actuar de una
manera especifica se hallan méds presentes en la respuesta creativa de
comportamiento (Berger y Luckman 1968). Pero, para Heller la imi-
tacion cumple un papel importante al elegir modelos de comporta-
mientos : "hay que recordar que no existe un hombre en esta tierra —y
no hablamos sélo delos nifios, sino también de delosadultos-de cuya
apropiaciony decuyo ejercicio de un comportamiento esté totalmente
excluida la imitacién (con o sin eleccién)” (Heller 1977: 301). Algunos
comportamientos pueden tener este caracter porque cumplen una
funcién adaptativa, pero tomarlos como expresion de cambios pro-
fundos resultaria, por lo menos, engafioso.

ACUEDI
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Debe notarse que los cambios requieren de procesos complejos
para tener lugar; en esa complejidad hay rupturas, reacomodos y
nuevos aprendizajes. A tales procesos subyace una dimesién psicoso-
cial que no garantiza cambios de caracter progresivo. Cuando los in-
dividuos no tienen personalidades cohesionadas sus comportamien-
tos puedan ser regresivos en la medida en que éstos resultan mecanis-
mos defensivos (Rodriguez Rabanal 1989). Ademads, el cambio se ca-
racteriza por ser asincrénico y no lineal. Se modifican aquellos aspec-
tos que para el individuo devienen necesarios, tanto para no perma-
necer al margen de un proceso de cambio social en curso, como por las
exigencias planteadas por la vida cotidiana. Existen, asimismo, deter-
minantes ajenos a la voluntad del individuo que hacen a algunos
aspectos mads resistente al cambio. Por ejemplo, en el caso de las
mujeres estudiadas se constaté que algunas eran concientes de sus
comportamientos autoritarios, pero los esfuerzos que hacian por
superarlos quedaban desvanecidos ante la presién de las condiciones
en las cuales se desenvuelven. En suma, el cambio se presenta en
formas ambiguas, que a primera vista pueden percibirse como contra-
dictorias, pero tiene esta particularidad por su caracter esencialmente
dialéctico.

Al subrayar que los cambios no ocurren automaticamente, como
producto de una experiencia concreta, intentamos discutir desde
nuestros hallazgos algunas de las afirmaciones comiinmente acepta-
dasen las ciencias sociales del Perti de hoy y, en esa discusién, aportar
los elementos que, desde nuestra perspectiva, concurren a posibilitar
algunos cambios.

En el trabajo de Gémez y Gutiérrez® se afirma que resulta posible
que ocurra una experiencia "resocializadora” en los sujetos a partir de
su participacién en grupos que desarrollan relaciones democraticas
(Gémez y Gutiérrez 1987).Si bien las autoras no explicitan a través
de qué mecanismos se explica tal proceso, tal punto de partida puede
ser usado para aseverar la relacién causal entre participacién en
experiencias organizativas y cambios en las practicas de los sujetos.

3. Gémez y Gutiérrez (1987) realizaron un estudio sobre cambio de actitudes en mu-
jeres pertenecientes a comedores populares, respecto a las pautas de crianza dife-
rencial de los hijos.
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En realidad, los sujetos son capaces de internalizar diferentes pau-
tas de comportamiento, realidades y concepciones, sin que medie
necesariamente una identificacién con ellas. Como sefialan Berger y
Luckman, "si un mundo aparece como alternativa en la socializacién
secundaria, el individuo puede optar por él de manera manipulativa.
(...) Si bien esto entraia la realizacién de ciertos 'roles’, el individuo
conserva una separacion subjetiva vis-a-vis de ellos: 'se los pone'
deliberada e intencionalmente” (Berger y Luckman 1968: 214). Desde
nuestro trabajo podria afirmarse que el sujeto se resocializa parcial-
mente en cada nuevo espacio social al cual accede. Al no hacerlo enun
estado de total virginidad, aporta y modifica con su actuacién la
dindmica en la cual participa. Siempre que el sujeto desarrolle un
grado de identificacion con lo que este nuevo espacio le provee, se
encontrara en mejores posibilidades de que la resocializacién no se
convierta s6lo en un mecanismo manipulativo y funcional sino que,
por el contrario, abra paso a cambios de mayor transparencia.

Laambigiiedad del cambio se percibe a través de dos planos que se
corresponden mutuamente: el de la profundidad y el de la expresién.
Para precisar cudn profundo resulta un cambio, es necesario distin-
guir entre el discurso y la practica de los sujetos. Erréneamente se
afirma que "las nuevas practicas no siempre van acompaiiadas de
nuevos discursos" (Tovar 1986: 103). Nuestro trabajo encontré lo con-
trario; es decir, lo primero en modificarse es el discurso y lo que mas
tarda en hacerlo son las practicas. Un limite, en buena parte, de los
trabajos realizados desde las ciencias sociales peruanas es que los
andlisis se circunscriben al discurso de los sujetos estudiados. A través
de esa fuente los investigadores constatan qué contenidos del "nuevo
discurso" ofrecidos a las mujeres por medios de las actividades pro-
mocionales, resultan asumidos por las destinatarias. De esa manera,
las mujeres manejaban, en su mayoria, un discurso igualitario entre
los sexos, cuestionaban la imagen tradicional del ser mujer, reclama-
ban o exigian el respeto de sus derechos; empero, todo esto no sig-
nifica que todas ellas hubiesen modificado sus practicas en este te-
rreno. Lo que si fue claro en nuestro estudio es que las mujeres que
participaban en organizaciones presentaban un manejo mejor articu-
lado del "nuevo discurso", cuya coherencia se valida a través de las
nuevas acciones y responsabilidades asumidas en un 4mbito social
masamplio. Esto es corroborado porlosresultados dela investigacion
de Backhaus asi por ejemplo la autora afirma: "en el caso de las
mujeres (...) de los comedores, el cuestionamiento de la imagen del
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trabajo doméstico como trabajo netamente femenino no influye en la
distribucién concreta de este trabajo entre hombre y mujer [pero sien
el caso del grupo de control] (Backhaus 1988: 170).

Para constatar la expresion de los cambios se distingue un plano
personal y otro social. Se puede asumir determinados comportamien-
tos y discursos en un &mbito social y puiblico, pero ello no corresponde
a que en el plano personal se modifiquen valores, actitudes y practi-
cas. Sin embargo, debe notarse que el cambio en el plano social no
resulta despreciable porque facilita a la mujer revalorar sus capacida-
desy, ala vez, que adquiera un entrenamiento 1til para enfrentar si-
tuaciones nuevas. En cualquier caso, un cambio en el discurso debiera
acompaniar un proceso de cambio de mayor alcance en la muijer.

Lainvestigacion de Barnechea corrobora la necesidad de establecer
una clara distincién entre discurso y practica, asi como entre lo social
y lo personal: "su practica [de las mujeres organizadas] al interior del
hogar y las responsabilidades que alli asumen siguen siendo las
mismas y no expresan su cuestionamiento a la diferencia de roles y
divisién del trabajo por sexo" (Barnechea 1988: 123); elementos sufi-
cientes para relativizar la profundidad de los cambios. Mas aun, si
subrayamos que el proceso de cambio es largo y lento; sinembargo, en
algunos casos puede ser abrupto y violento, si concurren factores que
actian sobre €l para precipitarlo.

El "nuevo discurso” corresponde también a un proceso de cambio
social en marcha. Desde el feminismo se ha impregnado ala sociedad
de la necesidad de revalorar el rol de la mujer: luchar contra la
marginacion y subordinacién de la mujer e integrarla socialmente
como un sujeto de derechos y con capacidad de decision en otros
planos que superan el doméstico. La coexistencia del "nuevo discur-
so" con valores tradicionales y enajenantes que sirven a la reproduc-
cién de determinadas précticas, que relegan a la mujer a una posicion
de ciudadana de segunda categoria, tifie la expresion de los cambios
enlamujer de un caracter, por lo general, ambivalente. LasONGs y los
grupos feministas, por un lado, los medios de comunicacién masiva y
algunas politicas implementadas desde el estado por el otro, han
logrado que el nuevo discurso adquiera una mayor vigencia. Si bien
elnuevo discurso encuentra en la mujer un receptor dispuesto a entrar
en sintonia, se produce un conflicto con una realidad en la cual
superviven valores y practicas identificables con una imagen tradicio-
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nal del ser mujer. No obstante, tal conflicto abona a que ocurran
cambios que, en plazo mas largo, alcanzardn mayor nitidez.

Las formas ambiguas en que se presentan los cambios resultaron
comunes a la mayoria de las mujeres estudiadas. La ambigiiedad no
distinguid a la jefa de familia ni a quien no lo era; ni al hecho de
participar o no en comedores populares. La mayor o menor ambigiie-
dad observada entre unas y otras permite distinguir a aquellas muje-
res situadas en una persectiva de cambio. Ilustremos alguna de las
formas de la ambigiiedad del cambio.

En cuanto al manejo del discurso, algunas mujeres hacian uso del
"nuevo discurso” acompafiandolo de una sublimacién tradicional
respecto a su condicién de "ser mujer". Ellas utilizaban representacio-
nes simbolicas para darle una significacion a su comportamiento, lo
cual resulta coherente con valores del discurso tradicional. Asimismo,
algunas mujeres estudiadas asumian contenidos novedosos que res-
ponden a una necesidad de reivindicar, aunque fuere a través de un
deseo, el derecho o posibilidades a los cuales no tuvieron acceso, pero
la expectativa es asumida como justa, siempre y cuando sirva al
cumplimiento del rol femenino tradicional, asi como para asegurar
mejores condiciones econémicas.

Dice Catalina, jefa de familia, socia y ex dirigenta de un comedor
popular:

"la mujer ya tiene su libreta electoral, ;por qué vamos a ser menos y
rebajarnos ante los hombres si somos lo mismo; solamente diferente en
el sexo pero somos la misma mentalidad o cerebro para pensar. (...).

"pensaba que las mujeres tenfan que ser humilladas por el esposo. No
pues; por ultimo yo dependo de mi; por qué estoy asi; me siento sola,
pero me dije: 'hasta acé lleg6é mi limite' y le dije que se fuera™. (...).

“"cuando tuve otras proposiciones, él me dijo que yo viv{a sélo para mis
hijas, que me habi{a hecho sufrir y que aceptaba que €l era una basura.
Claro, si yo soy como una virgen para mis hijas, yo no haria eso".

Habla Ana, jefa de familia que no participa en un comedor
popular:

"la mujercita aguantamos rigor de nuestros padres, encima el marido
nos pega, nos obliga entonces... tenemos doble sufrimiento” (...)
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"Pero si el hombre es malo, una no se debe dejar dominar: hay que
ponerlo en su sitio porque somos iguales".

Dice Filiberta, jefa de familia, sociay ex dirigenta de un comedor
popular:

"ahora la mujer debe tener su profesién y asf puedan ser buena esposa
y ama de casa, teniendo su profesién (...) me gustaria que mis hijas se
casen, pero con su profesién ya tienen algo para ganarse la vida (...).

"lamujer tiene més valor que el hombre; ya queantes una mujer era cero,
pero ahora, desde que pudo estudiar; lucha igual que el hombre; se ve
que las mujeres no somos débiles".

Habla Marianela, casada vive con su pareja, socia y dirigenta de
un comedor popular:

"algunas sefioras no quieren tomar cargos en la directiva porque tienen
esposos machistas, que ellos quieren imponerse y que la mujer esté mas
pegada a su hogar y no al comedor” (...)

"somos distintas porque tenemos ese don de traer al mundo seres, eso
nos hace méis maternales, m4s madres, mds mujeres, més sentimenta-
les... més nobles; porque en el momento que una sale en estado desde
ahf viene el sufrimiento".

Respecto a las formas que asumen las précticas de las mujeres,
también resulta notorio el cardcter ambivalente del cambio. No obs-
tante que algunas mujeres se situaban en un cierto grado de identifi-
cacién con el "nuevo discurso” y, en consecuencia, verbalizaban una
actitud critica respecto a los roles tradicionales, las caracteristicas que
adquieren sus practicas aparecen condicionadas por factores psicol6-
gicos, socio-culturales y econémicos.

Como resultado de esa conjuncién de elementos, algunas mujeres
reaccionaban, se defendian ante los golpes del marido y le exigian
respeto. En esa misma linea, ellas aceptaban responsabilidades més
alla de las domésticas que les permitian aportar econémicamente —en
algunos casos, con més del 50%- al ingreso familiar. Sin embargo, lo
usual es que atin en estos casos la distribucion de roles en el hogar siga
asignando una mayor jerarquia y capacidad de decisién al varén. La
independencia econémica, si bien contribuye al desarrollo de un
espacio propio de la mujer -que eventualmente puede ser habitado
por una actitud critica-, no necesariamentelleva el cuestionamiento de
su rol subordinado con respecto al hombre en el hogar.
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En algunas mujeres que no tienen pareja, la ambigiiedad puede
acentuarse debido a la presencia, e injerencia en sus decisiones, de
alguna figura masculina, hecho que se da de la mano con otros
elementos. El cardcter ambiguo de las practicas también se reflejard a
través de los aspectos que cambian y/o se resisten al cambio en la
relacion con sus hijos.

Dice Hilda, conviviente, vive con su pareja, dirigenta de un
comedor popular:

"yo ya no me dejo; si me pega, yo también le pego; y si me grita o metira

alguna cosa, yo también le tiro. Para mi, ahora la mujer tiene mas

capacidad que el hombre. El hombre estudia, trabaja y alli queda. En

cambio la mujer no, estudia, trabaja y lucha, hay mujeres que estdnbien

preparadas” (...)

"él no es malo, es buena gente; cuando yo quiero ir a un sitio que sé que
algunos esposo no dan permiso y él me dice: 'ya, vas a ir pero vamos a
mirar c6mo te portas esta semana y te voy a dar permiso’. Yo me porté
lo mas mejor que pude, me dio permiso y fui a la asamblea” (...)

"para tomar una decisién, a veces yo, por lo que grito; pero en si, la
palabra de mi esposo vale méas que yo, por lo que es hombre”.

Habla Tadea, jefa de familia y socia de un comedor popular:

"mis vecinas me decian que era tonta para recibir golpe, que por qué no
agarraba un cucharén, una olla para responder. En eso yo también me
he rebelado: antes yo era calladita, me pegaban y lloraba nomas; ahora
ya no, ahora si me he vuelto bien lisa, donde sea me defiendo" (...)

"cuando tengo mucho trabajo le digo a mi hijo que por qué no hace las
cosas en lacasa; claro quees miobligacién y noladeél. Esmi deber hacer
todas las cosas de mi casa: lavar, cocinar, dejar todo ordenado y luego
irme a trabajar”.

Los cambios parecen expresarse ambiguamente, tanto en el uso del
nuevo discurso como en algunas précticas, pero no resulta evidente
que se pueda inferir del conjunto un cambio de mayor relevancia.
Cabe anotar, sin embargo, que algunos pasos dados por la mujer en
este proceso de cambio parecen significativos que, quizas, a mas largo
plazo pudieran convertirse en cambios profundos y duraderos, a
condicién de que en el conjunto de la sociedad se dé un proceso
favorable a ellos.

acueD!
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Varios de los trabajos de ciencias sociales, recientemente publica-
dos en el Pert, coinciden en considerar a la mujer popular como
portadora de un cambio social cuyo eje pasa, principalmente, por la
participacion en estas nuevas organizaciones de mujeres. La carga
afectiva con la cual se afronta la tarea de promocién o investigacion
acaso lleva a estos autores a poner en relieve fundamentalmente los
aspectos positivos de las diferentes experiencias y procesos, subli-
mando la realidad y sus "nuevos actores” un riesgo naturalmente
comprensible.

Otro riesgo es el de no saber diferenciar aquello que son las condi-
ciones reales de la situacién de la mujer, que la obligan a desarrollar
unconjuntodeacciones, delo que en verdad esla potencialidad en ella
existente para ser situada como portadora de cambios sociales. Esto
ultimo enfrenta limites que no han sido suficientemente explorados
aun. Lechner y Levy, luego de mostrar c6mo el comportamiento de la
mujer popular chilena responde a una convocatoria conservadora,
adaptan una proposicién de Bourdieu, para afirmar que: "el famoso
conservadurismo de las mujeres y, en concreto de la mujer popular,
radica en una particular delimitacion entre cuestiones morales y
cuestiones politicas. Parecieran juzgar la conservacién/cambio de las
relaciones entre los individuos segtin criterios morales mas rigurosos
y,al contrario, optar mds facilmente por innovacionesenrelacién con
la conservacién/transformacién de asuntos considerados politicos”
(Lechner y Levy 1984: 97).

Desde el feminismo, algunas posturas teéricas hacen unllamadode
atencién similar: "no las tnicas, pero si explicitamente las mas, fueron
las mujeres, desde su condicion femenina y seguirdn siendo, los
grupos mas proclives al autoritarismo y al conservatismo social”
(Kirkwood 1983: 143). Resulta pertinente entonces preguntarnos por
las condiciones que facilitan un proceso de cambio en la mujer en las
relaciones con sus hijos.

a. ;Otra identidad?: posibilidad y limite

Cualquier alusién al cambio en los sujetos nos obliga a prestar
atencion a la construccién de la identidad de los mismos. En lo que
sigue se trata, ademds, de mostrar algunas condiciones que facilitan
u obstaculizan el proceso de cambio en los sujetos y larelacion que tal
proceso guarda con el desarrollo de la identidad.
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La identidad, dimension subjetiva del sujeto, se construye a través
de procesos sociales; puede modificarse o mantenerse por las relacio-
nes sociales que los sujetos establecen. El peso que adquieren las
relaciones con los otros sirve, a través de la identificacion, para la
conformacién de diferencias y semejanzas con los demés. En la
socializacién primaria el nifio se identifica con su mundo inmediato
casi demaneraautématica. Este tiene un conjunto de significados que
permiten sentar las bases para la construccion inicial de la identidad.
El mundo que se internaliza en la socializacién primaria resulta méas
solido que las posteriores internalizaciones. Aunque algunos autores
sefialan que para que el resquebrajamiento de lo internalizado en la
socializacién primaria pueda ocurrir: "se necesitan fuertes impactos
biograficos para desintegrar la realidad masiva internalizada en la
primera infancia" (Berger y Luckman 1968: 179). En ese criterio nos
apoyamos al identificar potencialidades de cambio en la mujeres jefas
de familia.

La construccién, consolidacién o modificacién de la identidad
nunca puede considerarse como un proceso acabado. El individuo
integra gradualmente aspectos de su identidad de acuerdo a los
estadiosde desarrollo en que se encuentra. Aldesarrollo delindividuo
concurren, de unlado, lasexperiencias personales, dado que el tipo de
relaciones que establece contribuird a promover capacidades, a la
generacion de identificaciones significativas y a la adquisicion de
roles consistentes (Erikson 1988). Pero, de otra parte, sobre esas
experiencias actian en el sujeto hechos cuya identificacion correspon-
de a la estructura social.

Unrasgo comtinalos andlisis de los cientificos sociales peruanos es
el de afirmar que la migracién en el Peri contribuy6 a propiciar
cambios en la estructura social. Frecuentemente se afiade que en tal
proceso influyen algunas politicasimpuestas desde el estado, particu-
larmente durante el gobierno de Velasco Alvarado. El proceso migra-
torio se convirti6 en la gran revolucién silenciosa: para los individuos
la migracién signific6, no sélo el resquebrajamiento de lo internaliza-
do en su infancia sino mas bien, la reconstruccién de su identidad; "un
perfil de los migrantes [es] que en su confrontacién con la ciudad
despliegan gran apertura y flexibilidad al cambio, permeabilidad a
diferentes formas culturales y, por consiguiente gran capacidad de
aprendizaje" (Degregori et. al. 1986: 271). No obstante, para estos
autores las relaciones familiares en el grupo migrante son tradiciona-
les y tienen un alto grado de cohesién. Nuestro trabajo detecté como
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elementos relevantes para la identificacion del cambio en las mujeres
jefas la edad en que migraron (si lo hizo antes de los 15 afios) y el ser
migrante en segunda generacion: nacida en Lima. La migrante tem-
prana parece encontrarse en mejores posibilidades para la reconstruc-
cién de suidentidad y la nacida en Lima aparece mas dispuesta a iden-
tificarse con nuevos valores. Otro elemento significativo parece ser el
hecho de formar parte o no de una familia extensa, porquela prevalen-
cia de lazos de parentesco, en algunos casos de corte muy tradicional,
impide el desarrollo de la individualidad en la mujer.

Entendemos como individualidad la capacidad que desarrolla el
sujeto para asumirse a si mismo (Heller 1977). A tal definicién concu-
rren elementos como la explicacion que el sujeto ofrece respecto a su
condicién y el manejo que tiene sobre su propio espacio. En el caso de
nuestro estudio, tal manejo del espacio se garantiza en la medida en
que la mujer adquiere seguridad en el cumplimiento de su rol,
desarrolla una actitud critica respecto alaautoridad masculina y tiene
la capacidad de tomar decisiones por si misma. Cabe mencionar que
el grado de identificacién alcanzado por la mujer respecto al rol que
cumple habra de facilitar el control de su propio espacio. "Mientras
que para el hombre particular la responsabilidad es una cosa externa,
por ello se cree inocente y vive con el continuo sentimiento de 'no
poder hacerlo de otro modo', para el individuo, por el contrario, es un
hecho interior: no s6lo es responsabilidad sino asuncién de la respon-
sabilidad (...) el individuo asume el destino como destino propio"
(Heller 1977: 59-60).

Entre los factores que propician u obstaculizan el desarrollo de la
individualidad, en el caso de las mujeres estudiadas, también se
encuentran: el grado educativo, la generacion de ingresos propios, las
experiencias vividas y la capacidad de aprendizaje que la mujer tiene
respecto a ellas, el peso que tienen las creencias tradicionales en sus
valoresy actitudes, y la aptitud que ésta tiene para desarrollar relacio-
nes afectivas satisfactorias. Resulta 1til destacar la enorme significa-
cién que tienen en la mujer, tanto para la construccién de la identidad
como para el desarrollo de la individualidad la mutiplicidad de
experiencias a las que puede acceder. Con una mayor exposicion a
diversas maneras de comportarse, nuevos valores, y diferentes actitu-
des, la mujer acrecienta su posibilidad de desarrollo. Indudablemente
tal desarrollo de la individualidad resulta un proceso complejo de
necesario cambios psicologicos, que reflejardn un mayor o menor
grado de propension al cambio (Heller 1977, Germani 1971).
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Otro aspecto, no menos despreciable para la consolidaciéon o
modificacién de la identidad, es el nivel de autoestima logrado por la
mujer. Desde la psicologia se afirma que la autoestima se refiere al
sentimiento positivo que el sujeto desarrolla sobre si mismo.  Asi-
mismo, que la autoestima alcanzada por la mujer podria promover o
limitar su potencialidad de cambio (Gémez y Gutiérrez 1987). En las
mujeres estudiadas se observé que aquéllas que habian logrado ma-
yores niveles de autoestima contaban con la seguridad necesaria para
hacer frentea nuevas situaciones y, en consecuencia, se hallaban en
mejores condiciones de expresar una mayor flexibilidad y apertura
frente al cambio. Pero la autoestima por si sola no explica el cambio
en la mujer. Nuestros hallazgos también previenen del riesgo que
existe para precisar la autoestima. Algunos comportamientos de las
mujeres de nuestro estudio mostraban rasgos que reflejan un alto
grado de autoestima pero, por el contrario, encubren inseguridad
emocional®. En el nivel de autoestima de la mujer impactan los
fracasos y los logros, a partir de los cuales puede resultar estimulada
la capacidad que desarrolla ella para aprender de nuevo y plantearse
nuevas metas (Krauskopf 1982). Este es el desafio enfrentado perma-
nentemente por la jefa de familia en el cumplimiento de su rol.

b. El cambio en la jefa de familia

Las hipotesis que sirvieron de guia al trabajo de investigacion
ubicaban a la mujer jefa de familia en mejores condiciones para que
ocurran cambios en ella. Suponiamos que las jefas de familia, al
replantear su posicion como mujeres y desarrollar diversas activida-
des exigidas por el cumplimiento de su rol, adquirian una mayor
confianza en simismas, revaloraban sus capacidades y se encontraban
enmejores condiciones de traducir esta revaloracién en cambio en sus
comportamientos. Mas aiin, nuestro foco de atencién fue puesto en las
jefas que participaban de la experiencia organizativa de comedores
populares. Se presumia que el hecho de estar expuestas a un conjunto
de experiencias, consideradas desde las ciencias sociales como nove-
dosas, caracterizadas principalmente por el aprendizaje de nuevas
formas derelacion, aportaban al cambio en las mujeres. En consecuen-
cia, las jefas se hallaban en mejores posibilidades de constituirse en

4. Al no contar con un instrumento que nos permitiera precisar el nivel de autoesti
ma alcanzado por la mujer, se cotejaron —con la asesorfa de una psicéloga— varios
aspectos de la vida de la mujer, lo cual nos permiti6 notar autoestima e inseguridad.

acueD!
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generadoras de relaciones innovadoras con los hijos. Una de nuestras
hipétesis anotaba que la dificultad que tendrian las mujeres para
desarrollar plenamente tales relaciones innovadoras se debia a las
experiencias personales primarias y/o a la prevalencia de formas
autoritarias en el conjunto de la sociedad, que actuarian como deter-
minantes sobreellas. La razén de nuestro interés endetectar el cambio
en las jefas se debi6 también a que al no tener una parejaa su lado seria
mas facil notar los elementos nuevos en las relaciones con los hijos,
de los cuales ella seria la portadora.

Varios de los aspectos puestos en relieve como potenciadores del
cambio en las jefas estudiadas sirven para discutir y ampliar las
intuiciones iniciales. Nuestro hallazgos permiten afirmar que las
suposiciones no eran del todo equivocadas, pero si insuficientes.
Ciertamente, la jefa de familia al estar expuesta a un sinniimero de
experiencias revalora sus capacidades, adquiere mayor seguridad y
desarrolla algtin grado de autoestima personal; pero éstos no consti-
tuyen elementos suficientes para explicar el proceso de cambio en el
cual se hallaban algunas de las mujeres de nuestra muestra.

Respecto a la hipétesis principal de nuestro estudio, dos precisio-
nes a la luz de lo hallado. En primer lugar, la participacién en la
experiencia organizativa de comedores populares sirve a la mujer
como un punto de apoyo para atender mejor sus carencias econémi-
casy, para algunas mujeres, lasrelaciones amicales quealliestablecen
les brindan el afecto que requieren para su equilibro emocional. Pero,
deducir que por tal participacion se observan mayores cambios en las
jefas seria riesgoso. No se discute que alguno delos logros alcanzados
por las mujeres en su participacion en tales organizaciones resultan
importantes a su desarrollo; mas bien tratamos de prevenir que tales
logros sean sobredimensionados. Algunos probablemente discutan
esta afirmacién sefialando que el aporte de la experiencia organizati-
va estd condicionado al tipo de relaciones que cada organizacién es
capaz de gestar. Nuestro trabajo fue realizado con jefas de familia que
pertenecia a tres organizaciones de comedores populares; las cuales
tenian diferentes tiempo de funcionamiento y nivel de organizaci6n.
En segundo lugar, las diferencias en los comportamientos de las jefas
de nuestro estudio parecian estar influidos por otros elementos. Entre
los cuales destacarian: el impacto que tiene la migracién enla vidade
la mujer, la identificacién que ella tiene con su rol y el desarrollo de su
individualidad. Al situar a algunas de las jefas de familia estudiadas
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en una perspectiva de cambio, en nuestro trabajo, denominamos a tal
condicién el progresismo en la jefa.

El interesante trabajo de Bakhaus es pertinente para respaldar
nuestra afirmacién®. La autora encontré entre las mujeres que parti-
ciparon en su estudio que "las entrevistadas sin pareja muestran una
percepcién mas progresista que las mujeres con pareja”. Ademas,
cruzé datos como la condicién laboral de la mujer y su estado civil con
las actitudes frente a la division sexual del trabajo. "También en este
caso se detecté la misma tendencia. Es decir atin cuando los dos
grupos realizaran trabajos remunerados las mujeres sin pareja mues-
tran menor tradicionalismo y una mayor tendencia al igualitarismo
que las mujeres con pareja" (Bakhaus 1988: 155).

Los hallazgos de nuestra investigacién sugieren algo similar. Una
de cada tres mujeres jefas de familia tenia comportamientos que
expresaban una actitud mas progresista. Dos de cada tres mujeres se
hallaban en un proceso de transicién y la restante tenia una actitud
tradicional. Entendemos como progresismo en la jefa aaquellaactitud
dispuesta al cambio, encontrarse menos aferrada a los valores femeni-
nos tradicionales: la subvaloracién, dependencia y pasividad de la
mujer; asimismo, rechazar la desigualdad de derechos entre los sexos
y que lo doméstico sea un ambito exclusivamente femenino. La
disposicién al cambio, en algunas jefas de familia estudiadas, es
expresada a través de la apertura y flexibilidad para adaptarse a
nuevas situaciones, incorporar nuevos valores y traducir éstos en
relaciones con sus hijos distintas a las de su propia experiencia infantil.
Las jefas de familia que mostraban una actitud progresista tendian, a
través de su practica, a cuestionar la prevalencia de patrones asimétri-
cosen lasrelaciones entre los sexos. En las jefas de nuestro estudio que
se hallaban en un proceso de cambio las expresiones del cambio
aparecian con mayor nitidez pero no estaban exentas de mostrar
algunos rasgos ambiguos.

Con esta caracterizacién no pretendemos trazar una tipologia del
cambio dela jefa, porlos riesgos que ello supone, sino mostrar algunas
de las condiciones que presentan las polaridades progresismo vs.
tradicionalismo en las actitudes de las mujeres. Aquellas jefas de

5. Los resultados del estudio de Backhaus muestran que, mientras las mujeres sin pa-
reja presentan una tendencia "igualitaria” en un 38.6%, aquéllas con pareja que se
situaban en esta categorfa eran sélo un 17.5% (Backhaus 1988).

acueD!
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nuestro estudio ubicadas en una perspectiva progresista se caracteri-
zaban, fundamentalmente, por lograr una plena identificacién con su
rol. Al explicar cémo devino a la condicion de jefa de familia asumia
suresponsabilidad en primer lugar; en algunos casos la compartia con
el hombre. Esta jefa tenia un nivel de autoestima desarrollado, valo-
raba sus capacidades y no se identificaba plenamente con la imagen
tradicional del ser mujer. En la ciudad, estas jefas de familia no
mantenian lazos de parentesco muy estrechos con su familia de
origen, que prolongaran en ésta determinados tipo de vinculos de
corte tradicional en las relaciones familiares. Es una migrante que
vino a Lima por iniciativa propia y antes de los 15 afios de edad. En el
momento que se llevé a cabo el estudio la jefa mostraba un total
dominio de su propio espacio; no existia hijo, pariente, ni ex marido
queinfluyera en sus decisiones. La jefa parecia ser una mujer indepen-
diente cuya autovaloracién ya no dependia exclusivamente de una
confirmacién por parte del hombre (Mitscherlich s/f: 1).

Aquellas jefas de familia estudiadas cuyos comportamientos pare-
cian més tradicionales, al explicar su condicién de jefa de familia no
asumia su responsabilidad. Mas bien, tal responsabilidad era asigna-
da aotros que estdn ubicados en la categoria de "culpables". Dentro de
los otros mencionaban al hombre(s), al destino y la mala suerte; esto
ultimo denota a la vez un enorme fatalismo. Las creencias también
tiene un peso importante para explicar sus comportamientos o condi-
ciones de vida: la brujeria, el dafio y el castigo divino.

Algunas de las jefas consideradas tradicionales presentaban algtin
nivel de autoestima. Generalmente, a tal autoestima concurria la
valoracién que la jefa tenfa de si misma, como producto de su capaci-
dad de trabajo y, en algunos casos, debido a su desempeiio en la
organizacién. Sin embargo, ella tenia una mayor identificacion conla
imagen tradicional del ser mujer. De esa manera, las relaciones con sus
hijos no contienen elementos innovadores; por el contrario, reprodu-
cen patrones tradicionales de comportamiento. Es migrante pero vino
a Lima después de los 15 afios y formando parte de una familia
extensa. En la ciudad mantiene vinculos muy estrechos con sus
paisanos y parientes de su lugar de origen. En nuestro estudio, unade
cada dos jefas considerada como tradicional es quechuahablante y
analfabeta.

Sibienla jefa de familia tradicional puede asumir, enalgunos casos,
determinadas responsabilidades para con su grupo familiar; aquello
no significa una identificacién con el cumplimiento de su rol. Ella
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tiene una relativa independencia econémica porque cuenta con el
apoyo, aunque fuere eventual, de algiin hijo y/o pariente o ex marido.
No logra un manejo de su propio espacio. Los hombres que "eventual-
mente" la ayudan influyen en ella decisivamente. La autoridad
masculina es legitimada porque para ella la imagen del varén corres-
ponde a los estereotipos tradicionales quelo identifican como provee-
dor y sostén de familia.

— A
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d.

Lo nuevoyloviejo: la relacién entre
jefa y sus hijos

Para conocer la profundidad del cambio en la jefa de familia, el
trabajo se propuso analizar las caracteristicas de la relacion entre ella
y sus hijos. En particular interes6 identificar la actitud de la madre
frente a las actividades realizadas por sus hijos. Las dimensiones
privilegiadas en el andlisis de los cambios fueron: los roles sexuales y
la toma de decisiones. Esto facilité ubicar aquellos aspectos que
cambian y los resistentes al cambio. Al poner atencién a algunos de
los aspectos que se resisten a cambiar, al final del capitulo se sugieren
posibles explicaciones.

. El capitulo aborda tres temas. Primero, se intentan algunas preci-
siones conceptuales acerca de la importancia que tiene el rol de la
madre-jefa en la socializacién primaria de los hijos. Segundo, se des-
criben las actividades y las caracteristicas de la relacién entre la jefa
y sus hijos, sefialando los cambios observados respecto a patrones tra-
dicionales de comportamiento. Por ultimo, se presenta aquello que el
trabajo conceptualiza como relaciones innovadoras.

1. LA ORGANIZACION DE LO COTIDIANO

No obstante la incorporacién de la mujer en actividades fuera del
hogar, una parte importante de su vida permanece vinculada al
ambito doméstico, como se habia dichoantesen este trabajo. Enel caso
de la jefa de familia, surol deviene imprescindible para la subsisten-
cia del grupo doméstico; ella se convierte en proveedora de recursos
y organizadora del conjunto de actividades que se desarrollan en el
ambito doméstico. Definimos éste como el espacio en el cual se

AcueD!
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realizan las acciones dirigidas, de una parte, a la producciény consu-
mo cotidiano de alimentos, bienes y servicios de subsistencia y, de
otra, "a la reposicion generacional, es decir, tener hijos, cuidarlos y so-
cializarlos" (Jelin 1984: 10).

Para que tales actividades se realicen, se requiere de una organiza-
cién doméstica cuya responsabilidad esasumida por la jefa de familia.
La organizacion doméstica es considerada relevante porque no solo
cumple un "papel adaptativo o funcionalmente necesario” para la
reproduccién social, sino que contiene una capacidad de innovacion”
(Jelin 1984). Tal organizacién implica desde la administracién del
dinero hasta la asignacion de tareas especificas a cada uno de los
miembros que integran el grupo, con el fin de asegurar el manteni-
miento cotidiano dela familia. En el caso de este tipo de grupo familiar
la distribucién de tareas se realiza entre los hijos; generalmente, desde
que alcanzan los 6 afios. Las caracteristicas que asume el grupo fami-
liar a cargo de una jefa no permiten exonerar a ningtin miembro de tal
responsabilidad.

Enrelaciéna la organizaciondoméstica, y en unintento de concep-
tualizar su funcién primordial, varios autores usan el término "repro-
duccién” en tres planos; por unlado, lareproduccién biolégica, queen
la dimensién familiar corresponde al tener hijos y en lo social determi-
na el perfil poblacional; por otro, las tareas domésticas que sirven al
mantenimiento de la poblacién a través de la reproduccion cotidiana;
y finalmente, el de todas aquellas actividades extraproductivas que
estan destinadas al mantenimiento social y que incluyen la crianza, la
socializacion infantil y la transmisién de normas y valores que asegu-
ran la reproduccion social (Jelin 1984). Nuestro analisis prest6 aten-
cion a las actividades de trabajo y a las tareas domésticas, como
formas a través de las cuales se garantiza la reproduccién cotidia-
na de la familia. En el caso del gzrupo familiar encabezado por una
jefa de familia los limites entre unas y otras no son precisos; en ri-
gor, la orgaiuzacion doméstica gira en torno a cémo se integran es-
tos dos aspecivs. Complementariamente, durante el trabajo de cam-
po fueron incorporados otros dos ejes: el juego de los hijos y la acti-
tud de la madre frente a la expresion de emociones y sus expectati-
vas respecto a los hijos.™M

1. Seincluyen estos aspectos al ser significativos en el proceso de sodializacién de los
nifios. De otra parte habrfan de facilitar una percepcién més nitida respecto a los
cambios en las relaciones con los hijos, de los cuales la jefa serfa la portadora.
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En las actividades relativas a la reproduccion social, la madre
cumple el papel de iniciar en primera instancia al nifio en el proceso
de socializacién, sirviendo de intermediaria entre éste y el medio
social. A través de tal funcién se convierte en un elemento central para
la transmisién de pautas de comportamiento, costumbres y valores,
como ha sefialado la sociologia desde hace mucho. Desde el punto de
vistade la sociedad, este proceso sirve para la transmisién de précticas
socio-culturales y, con ello, procura la integracion a un sistema social
dado. En esta linea de ideas, el conjunto de rasgos que describen la
vida cotidiana resulta ttil para mostrar lainnovacién o la continuidad
en las practicas de las mujeres; dado que tales rasgos permiten
descubrir los efectos de un cambio social en marcha y, muestran las
condiciones o elementos que acttan para frenarlo o estimularlo. Las
actividades cotidianas asociadas a patrones tradicionales de compor-
tamientos establecen una clara delimitacion de éstas en funcion del
sexo. De esa manera, lo femenino es asociado al ambito doméstico y
lo masculino resulta excluido de él.

Al prestar atencién a las relaciones entre las jefas y sus hijos
asumimos también que éstas son a la vez reflejo y sustento de las
relaciones sociales mas amplias. Esto implica que nuestra atencién a
la familia como objeto de anélisis no concibe el mundo familiar como
privado y aislado del conjunto de la dindmica social. Nuestra perspec-
tiva reconoce a la familia una presencia conformadora de "lo social”,
al tiempo que se hace cargo de la formacién de los individuos.

La familia, como institucién encargada de la satisfaccién de las
necesidades primarias de sus miembros, adquiere caracteristicas
propias que son funcién de varios factores: estado civil, edad, sexo,
ocupacion, nivel educativo, nivel de ingreso, y los roles que cumplen
quienes la integran. "La familia tiene un sustrato biolégico ligado a la
sexualidad y la procreacién, constituyéndose en la institucién social
queregula, canaliza y confiere significados sociales y culturales a estas
dosnecesidades. Por otro lado estd incluida en una red masamplia—-de
obligaciones y derechos— de parentesco, guiada por reglas y pautas
sociales establecidas. La importancia social de la familia, sin embargo,
va mas alla de la normatividad de la sexualidad y la filiacién" (Jelin
1984: 15).

Elizabeth Jelin -citando a Agnes Heller- elabora mejor la conexién
entre familia y sociedad cuando sefiala que la satisfaccién de las
necesidades bioldgicas crea las bases minimas de la organizacién
social y cultural. Tal conexién se establece en cuanto las actividades
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necesarias en el grupo familiar, a los efectos de satisfacer las necesida-
des de sus miembros, se desarrollan como relaciones sociales con
significados. Esos significados son talesenla medida enque expresan
un momento histérico cultural que varia segtin la clase o grupo social.
Una descripcion de las caracteristicas que asume el grupo familiar
conducido por una jefa de familia nos obliga a interesarnos por las
actividades cotidianas que cada uno de los integrantes realiza.

2. LAS ACTIVIDADES COTIDIANAS

Una investigacién, realizada desde la psicologia, ofrece algunas
pistas para identificar el carcter que tienen lasactividades cotidianas
de las mujeres que participan en comedores populares de Lima®®. Dos
delas conclusiones de la investigacién de Gomez y Gutiérrez resultan
pertinentes. En primer lugar, afirman las autoras que la participacién
de la mujer en experiencias organizativas de comedores populares
influye en el desarrollo de "actitudes mds igualitarias y flexibles en
pautas de crianza hacia el juego y la expresién de emociones de sus
hijos". En segundo lugar, respecto a las actitudes de las mujeres en la
asignacién de tareas domésticas y en el ofrecimiento de informacién
sexual a sus hijos, "no se ven influenciadas por la participacién". Para
lasinvestigadoras, estos iltimos aspectos se encuentran influidos por
factores que responden a la necesidad de adaptacion al medio social
en el cual se desenvuelven (Gomez y Gutiérrez 1987: 98).

Las conclusiones de las autoras reconocen que la interrelacion de
otros factores, tanto socio-culturales como de personalidad, contribu-
ye a potenciar el cambio, pero no profundizan en esos factores. Entre
los méritos del trabajo de G6mez y Gutiérrez esta el de sefialar que, en
un tratamiento posterior del tema de la modificacion de actitudes en
las mujeres, debiera considerarse otros elementos, entre los cuales
sefialan el delarelacion conyugal. En nuestro trabajo se ha subrayado
la gravitacién que tienela figura masculina en el desarrollo personal
de la mujer, la cual -acompafiada de otros factores- puede inhibir o

2. Gbémezy Gutiérrez (1987), en su estudio sobre "Actitudes frente a pautas de crianza

diferenciales de los hijos en mujeres pertenecientes a comedores populares en El
Agustino", aplicaron, entre los instrumentos utilizados, una escala para medir actitu-
des maternas.



5. Lo nuevo y lo viejo 113

potenciar el cambio en ella. Para elaborar esta hipotesis, en lo que
sigue se muestranalgunas caracteristicas delasactividades cotidianas
del grupo familiar a cargo de una mujer jefa de familia, para identificar
en ellas ciertos rasgos de la jefa que luego serdn contrastados con los
correspondientes a aquellas mujeres que cuentan con la presencia de
una figura masculina a la cual reconocen como autoridad. Como estas
mujeres, que contaban con una pareja, participaban en la organizacién
de comedores populares, las diferencias halladas fundamentan nues-
tra discrepancia con la conclusién mds importante del trabajo de
Gémez y Gutiérrez. Esto es la tesis de las autoras segin la cual el
componente que distingue los comportamientos entre las mujeres
resulta ser la participacion organizativa en tales comedores.

a. Las tareas domésticas

La participaciondelos hijos de familias de sectores populares enlas
tareas domésticas se hace imprescindible para asegurar la satisfaccién
de las necesidades del grupo, frente a la imposibilidad de contar con
una persona "contratada” para que realice tales funcionaes. De otra
parte, los efectos de la crisis econémica han obligado a las mujeres a
salir masivamente a trabajar y/o participar en ciertas actividades que
se desarrollan en la comunidad. Si bien algunos hijos venian colabo-
rando con sus madres en diversas tareas domésticas, hoy todos se ven
obligados a hacerlas. Algunos trabajos corroboran la participacién
mayoritaria de los nifios en este tipo de actividades®: limpieza,
cuidado de hermanos, lavados, cocira, etc.

Segun nuestros hallazgos, en el conjunto de mujeres estudiadas
-jefas 0 no- las actividades como cuidado o atencién de hermanos,
limpieza y "mandados"® son realizadas sin distincién de sexos y mas
bien parecerian ser consideradas adecuadas para los hijos menores.
Sin embargo, en el caso de aquellas mujeres de nuestro estudio que
mostraban actitudes méas tradicionales, el sexo result6 al final de

3. Una encuesta realizada en 1987 a 10,000 escolares en Lima Metropolitana por la

Universidad de Cornell y el Ministerio de Educacién, encontré que mayoritaria-
mente varones y mujeres habfan cuidado a sus hermanos menores (Exposicién de
Carlos Indacochea en AMIDEP, Julio 1989. Ennew encontr6 en su estudio que 64% de
nifios incluyeron las actividades domésticas como algunas de las que realizaban fuera
del colegio. Mas atin, el 54% de los varones afirmaban que colaboraban con las tareas
domésticas (mencionado por Boyden 1988)

4. Tareas para compra de comestibles en la bodega, mercado, recojo de alimentos del
comedor popular o envio de mensajes.
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cuentas el criterio prevaleciente. Por ejemplo, estas mujeres tradicio-
nales creian que los hijos varones, principalmente antes de llegar a la
adolescencia, pueden atender a sus menores hermanas, pero espera-
ban que la nifia asumiera la obligacion de atender a sus hermanos
mayores al adquirir mas edad. Asimismo, en algunos de los casos de
nuestro estudio se observé que los quehaceres domésticos son ensefia-
dos tempranamente a las nifias, mientras que en el caso de los varones
se espera que los aprendan cuando "estén mas grandecitos".

"a mis hijos varones les he ensefiado ya grandecitos, de 12 afios méds o
menos; pero a ella sf de més chica. Le ensefié que tiene que lavar la ropa,
cocinar, barrer, su ropa que aprende a bordar; todo a ella" (Juana,
conviviente, socia de un comedor popular).

"siempre le digo a mi hijo mayor; tenemos que aprender hombre y
mujer a hacer los alimentos, tienen que ayudar ambos; ya una vez que
suhermanita esté mas grandeella eslaquelo vaaatender"” (Clorinda, jefa
de familia, no participa en comedor popular).

Enlos grupos familiares con una mujer ala cabeza, observamos que
la mayoria de los hijos participan indistintamente en los quehaceres.
Los criterios con los cuales la jefa asigna las responsabilidades entre
los hijos y atiende los conflictos entre ellos derivados de tal situacién,
resultanilustrativos de las diferencias con otras mujeres. Para las jefas
de nuestro estudio situadas en una perspectiva mas igualitaria, l1éase
progresista, todos los hijos estan obligados a apoyar y sustituirla en
lasdiversas tareas, asi comoa desarrollar lasdistintas habilidades que
exigen los quehaceres domésticos. No se exonera a nadie en razén del
sexo, ni por otras causas.

Uno de los criterios que prima en la asignacion de tareas por la jefa
de familia es el de la jerarquia de edades. La complejidad de la tarea
es asignada en funcion de la edad; de la misma manera, este criterio es
utilizado en la relacion entre los hermanos, sobre todo cuando se
requiere distinguir niveles de autoridad. El otro criterio es el de la
reciprocidad: el cual consiste en las obligaciones que tienen los miem-
bros del grupo familiar para con el interés comiin y, en consecuencia,
el compromiso de corresponderse entre cada uno de ellos. Enla duda
de que este criterio se debieraa una practica cultural de raicesandinas,
se comparo la actitud de dos mujeres jefas de origen andino que tenian
hijos varones, entre los 15 y 20 afios, que contribuian a la economia del
hogar. Se encontré que la jefa de actitud mas tradicional justificaba la
negativa de su hijo a colaborar en las tareas domésticas porque era
varén y proveedor de recursos. En consecuencia, la madre asumia el
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recargo de labores —aunque también ella aportara a la economia
familiar—, como una obligacién derivada de su condici6n de ser mujer.
La otra jefa mostraba una actitud opuesta: si todos aportan econémi-
camenteal mantenimiento familiar, no existe raz6n para exoneraraal-
guien de tal obligacién, dado que las tareas domésticas resultan tan
importantes como el trabajo remunerado para garantizar las condicio-
nes de reproduccion del grupo familiar.

"para hacer las cosas sf es igual; a mi hijo le digo que €l es hombrecito
pero es igual que una mujer, que tiene manos, tiene todo y puede hacer.
El hombre y la mujer tienen diferencias sexuales némas pero, para
hablar o para hacer las cosas, es igualito. Mi hijo tiene 14 afios: cocina,
manda a sus hermanitos a hacer, él lava el servicio y la otra barre"
(Angeélica, jefa de familia, socia de un comedor popular).

"muchos me dicen 'por qué mandas a tu hijo a hacer, si él es hombre y
como hombredebeestaren la calle?’; yodigo quetodosdeben aprender
a hacer igual los quehaceres; porque con esta situacién que se vive no
se puede dejar que ella [la hija] némas haga y darle preferencia a él por
ser hombre y que vaya a jugar pelota. Al menos en mi casa, todos
hacemos por igual” (Isabel, jefa de familia, socia de un comedor popu-
lar).

La jefa de familia es la mdxima autoridad en su grupo familiar,
salvo en los casos de aquellas mujeres que muestran una actitud més
tradicional y delegan esa autoridad en su hijo, ex marido o hermano.
La madre es la responsable en la cual recae la toma de decisiones de
su grupo familiar; tal responsabilidad se concreta a través de dos
comportamientos distintos. Uno de ellos consiste en un comporta-
miento autoritario, que adquiere formas arbitrarias; la madre impone
un orden determinado y, por ende, las relaciones entre los hermanos
estdn marcadas por una verticalidad propia de una jerarquizacion
rigida. El otro comportamiento corresponde a una relacién entre
madre e hijos que presenta rasgos de un mayor sentido grupal entre
sus miembros. En esta forma de relacién las decisiones de la madre
toman en cuenta la opinién de sus hijos mayores, pero las decisiones
buscan satisfacer o conciliar los intereses de los distintos integrantes
del grupo. En tal sentido, las relaciones entre los hijos se hallan im-
pregnadas de una prictica tendiente a lo igualitario.

En contraste, las mujeres estudiadas que tenian pareja tomaban
algunas decisiones con su pareja, pero tales decisiones generalmente
prescinden de la opinién de los hijos. Con frecuencia se observé en las
mujeres con pareja estudiadas que éstas delegan en el padre de familia
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la mayor capacidad de decisién en asuntos relacionados con los hijos.
Aunque el poder del padre se atribuya a una norma social que lo
considera como el "jefe de familia" y natural "proveedor de recursos”,
responde también a la prevalencia de formas culturales en nuestra
sociedad en la que se establece una dependencia directa respecto al
varén (Horkheimer 1986).

"més le obedecen a su papé, son un poco rebeldes. Como no me
entienden a mi, tengo que decirle a él, entonces él tiene que tomar la
decisién” (Juana, conviviente, socia de un comedor popular).

A la luz de algunos elementos hallados, podria hipotetizarse que
aquellas jefas de familia que promueven una mayor horizontalidad en
la relacién con sus hijos, facilita el desarrollo de la iniciativa y respon-
sabilidad en ellos. Esto adquiere mayor notoriedad con respecto a las
actividades remuneradas que realizan algunos de los hijos y las
obligaciones que de alli se derivan.

b. El trabajo de los hijos

El grupo familiar de una jefa de familia que es sostenido economi-
camente por el trabajo de ella y de sus hijos asume las caracteristicas
de una pequefia empresa familiar®; si bien esta forma no es exclusiva
de este tipo de familia, adopta en ella algunas particularidades. Las
actividades que se alternan o combinan son generalmente aquéllas
vinculadas al comercio y a la produccién artesanal.

Estas actividades se realizan bajo dos modalidades: individual y
grupal. En la primera, la madre asigna un capital a ser trabajado por
cada uno de los hijos pero las ganancias que se obtienen son para el
grupo familiar; queda a la voluntad de la madre, 0 a un acuerdo pre-
viamente pactado con los hijos, que parte de esa ganancia sea indivi-
dualmente apropiada o que una parte del capital sea trabajado para
beneficio individual. Entiéndase relativamente lo de beneficio indivi-
dual, puesto que los ingresos generados "para si mismo" se destinan
a atender las necesidades personales como vestido, itiles escolares,
distraccion, etc. Bajo la segunda modalidad, la madre organiza la
actividad laboral y asigna a cada uno determinada responsabilidad;

5. Sara Lafosse (1986) en su estudio sobre las confeccionistas encontr6 que el 30% de

los hijos ayudan a su madre en el trabajo de confecciones. Picasso (1986), en su
trabajo sobre mujeres que realizan la venta ambulatoria de alimentos, afirma que tal
actividad adquiere caracteristicas de pequefia empresa familiar porque cuenta con la
participacién de todos los miembros de la familia.
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ella administra ingresos y gastos, destinindolos a aquello que consi-
deran prioritario.

"me voy con mi hijita de 8 afios, yo le compro aparte para que venda.
Le gusta vender a ella; le digo que el otro afio ya va a vender golosinas.
Le explico que eso que ha vendido es para comprarle lo que le falta, sus
zapatos. Ellos saben cudnto he vendido" (Angelica, jefa de familia, socia
de un comedor popular).

La definicién por una u otra modalidad pasa por la condicién
econémica de la jefa y del grupo familiar, por un lado, y por la actitud
que ella tiene en la relacion con sus hijos. En los grupos en los cuales
primaba una relacién méas horizontal entre sus miembros, la obliga-
cién primera de todos aquellos que trabajaban era para con el grupo
familiar y, en segundo lugar, para sus propios gastos. El tipo de
actividad econémica a realizar, muchas veces, respondia a las inicia-
tivas, aptitudes y sugerencias de los hijos. En un grupo de estas carac-
teristicas, se observo cémo uno de los hijos menores, una vez satisfe-
chas las necesidades mas apremiantes del grupo, destinaba sus ingre-
sos propios a adquirir algin bien adicional para el consumo grupal.

"me dicen que compre otras cosas y que las ponga con los chocolates y
que los chocolates los vendan ellos més rapido. S han vendido, pero
siempre haciéndome la cutra®; habfan vendido cuatro cajas y media y
dela media se lo habfan repartido entre dos. Me enteré, asi que ya les he
advertido" (Rogelia, jefa de familia, no participa comedor popular).

No se podria afirmar, desde nuestros hallazgos, que las mujeres
jefas de familia se caractericen por buscar mayor autonomia e inde-
pendencia en sus hijos, dado que las condiciones de vida exigen de la
mayoria de las familias de sectores populares que los hijos se hagan,
lo mas pronto, autosuficientes econémicamente. La diferencia reside
enque, para algunas delas jefas de familia estudiadas, la autosuficien-
cia econémica no distingue sexo, aunque si edad. Por tal razén, en la
mayoria de los casos evitan que los hijos menores de 10 afios trabajen
fuera de casa.

"no sélo de casa, ellas aprenden de todo porque las mujeres tenemos
igual inteligencia que los hombres. Hasta carpinterfa yo hago, inven-
taba de mi mente; nadie me ensefiaba. Lo tinico es la fuerza, enlo que
no se puede alcanzar como el hombre" (Esmeralda, jefa de familia, socia
de un comedor popular).

6. "Cutra", palabra que refiere al robo en cantidades pequeiias, ticitamente aceptado
como un comportamiento que resulta asociado a la viveza criolla.

@

ACUEDE



118 Nena Delpino

Mientras tanto, las mujeres con pareja esperaban que los varones a
una determinada edad se hagan autosuficientes; en todo caso, antes
que las hijas mujeres. En concordancia, se les requeria entrenarse
desde pequefios en habilidades masculinas para que se hagan "hom-
bres de bien". Respecto a las obligaciones de los hijos menores que tra-
bajan, para con el grupo familiar en el cual esta presente un hombre
adulto, éstas son masbien escasas. Cuando un hijo tienealguningreso,
no se espera que contribuya ala economia familiar sino que lo destine
a la satisfaccién de sus necesidades personales, ya que al existir un
"padre” tal responsabilidad debe ser asumida por él. Cuando los hijos
sonmayoresy contintian viviendo enel hogar, siseles obligaa aportar
econémicamente; exigiéndose mas al hijo varén que a la mujer.

"el mayor me da; como ya es mayor de edad y estudia tiene que
comprarse suropa, sus titiles y no le puedo exigir porque es mayor. Los
dos 1ltimos, también para ellos; creo que han salido al padre porque
todo lo ven beneficio para ellos" (Juana, conviviente, socia de un come-
dor popular).

"hay que ensefiarles de la vida, del trabajo, para que puedan defender-
se solos; més porque son hombrecitos tienen que tener algo que sepan”
(Hilda, conviviente, socia de un comedor popular).

Enlosiltimosafios, llama la atencién en el Perii no s6lo la emergen-
cia de la mujer en el terreno laboral. organizativo y politico, sino
también la magnitud del trabajo infantil. Para precisarlo no resultan
utiles las cifras oficiales, por inexactas; el panorama que ofrecen las
calles de Lima es suficiente para mostrar la dimensién de esta pro-
blemitica. A pesar de las condiciones y riesgos que supone el trabajo
de los menores, quizas éste resulte una via de escape que los previene
de la delincuencia y de la incorporacién a la lucha armada. Sin
embargo, en estas circunstancias, los nifios se reservan, atin, espacio
para jugar, como corresponde a su edad.

“cuando se trata de jugar, juega y cuanto tiene ya una obligacién deque
tiene que ir a vender, se preocupa bastante” (Isabel, jefa de familia, socia
de un comedor popular).

¢. El juego de los nifios

Los nifios incorporan los valores y roles que sus padres y el medio
social les transmiten. A través del juego ponen en practica todos los
elementos significativos que han internalizado en el proceso de socia-
lizacion. Por tal razén interes6 observar el tipo de actividad lidica y
elespacio en el cual larealizaban; asi como las relaciones entre los her-
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manos en el juego, pero, fundamentalmente, buscamos la actitud de
la madre frente a estos aspectos.

La vida cotidiana esta influida por las transformaciones que ocu-
rren en las esferas social, econdmica y politica, pero el "grado de tal
influencia depende del caracter de esta transformacién” (Heller 1977:
178). Las innovaciones que se perciben en los juegos de los nifios y en
la actitud de las madres al respecto no resultan ajenas al caracter
ambivalente, reiteradamente sefialado, que presenta el cambio de las
mujeres estudiadas.

Losnifios adoptan roles sexualmente diferenciados en el juego sélo
cuando éste tiene lugar fuera de la casa. Discrepamos dela tesis segiin
la cual la mayor flexibilidad de las mujeres hacia el juego de los nifios
estd asociadaa la participacién de ellas en organizaciones de comedo-
res populares?. Encontramos que la mayoria de las mujeres, jefas o
no, permiten el juego indiferenciadoy mixto al interior del hogar, pero
mantienen una actitud prohibitiva respecto a que éste se realiceen la
calle. Por otra parte, algunas madres que tienen pareja o jefas que
presentan actitudes tradicionales censuran duramente a sus hijos por
participar de los juegos mixtos en la calle.

"cuando est4 jugando en la calle, a veces juega con hombrecitos; le digo
que parece marimacha; pero en la casa sf juega con sus hermanitos a
cosas de hombre" (Juana, conviviente, socia de un comedor popular).

Algunas jefas tampoco limitaban las amistades del otro sexo, aun-
queaquellas jefas que tienen hijas adolescentes expresaban temorante
los riesgos a los que éstas estan expuestas. Algunas dialogaban sobre
estos temas con sus hijas, mientras otras se interesaban por ensefiar-
les a defenderse de los "golpes fisicos" de los varones, tanto de
extrafios en la calle como de los hermanos en el propio hogar.

"le digo que tiene que obedecer lo que sus hermanos le ordenan. Tiene
queobedecerlos de buena maneray que no sevaa dejar golpear” (Juana,
conviviente, socia de un comedor popular).

"cuando tengo tiempo, jugamos, conversamosy ahf les hago ver detodo
(...) megustarfa poner a mis hijas mujeres a aprender karate para que se
defiendan de los varones cuando juegan en la calle” (Esmeralda, jefa de
familia, socia de un comedor popular).

7. Gémez y Gutiérrez (1987), a partir de los resultados de su investigacién, afirman
que las mujeres que participan en comedores populares tienen actitudes mas

flexibles frente al juego de sus hijos.

AcueD!
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De enorme significacién para mostrar el cambio en la actitud dela
madre, esla participacion de ella en el juego delos hijos y enla relacién
entre los hermanos. Entre las mujeres estudiadas encontramos tres
formas de comportarse ante los problemas derivados del juego entre
los hijos. La primera corresponde a aquella madre que permanece
inalterable ante cualquier conflicto que ocurra entre los hijos, porque
no les presta atencién. En esta forma de comportarse también apare-
cen variantes; por ejemplo, es frecuente que cuando se vea obligada a
intervenir busque un responsable para sancionarlo. Segtin una segun-
da forma de comportamiento, la madre pareciera seguir con atencion
lo que sucede en las relaciones entre los hijos, interviene para dar las
pautas y poner orden, y cuando el problema corre el riesgo de
escapdrsele de las manos castiga a todos por igual. El tercer compor-
tamiento es aquél que presta atencién al conflicto pero no interviene
en él, a la espera de que los hijos lo resuelvan por si mismos.

“ellalo soporta, pero cuando se amarga también lo patea, le da su golpe,
entonces yo tengo que intervenir porque si no...entonces tengo que
pegarle a los dos" (Clorinda, jefa de familia, no participa en comedor

popular).

"sise pelean, pero yo no intervengo; les dejo que solos se den cuentade
lo que hacen mal y lo resuelvan entre ellos. (Isabel, jefa de familia, socia
de un comedor popular).

Algunas de las jefas de nuestro estudio promovian el compaiieris-
mo y la reciprocidad en las relaciones entre los hermanos y expresa-
ban una actitud més comprensiva respecto a los derechos y necesida-
des del desarrollo de susnifios. De esa manera, estas jefas participaban
en determinados juegos con sus hijos y no encontraban perjudicial
hacerlo; en cambio, otras jefas rehuian esta posibilidad por considerar
que esto daria lugar a una falta de respeto de los hijos hacia ella.

"no soy juguetona, soy bien renegona; cuando me juega yo le doy un
manazo. Ella quiere jugar pero me dicen queno es bueno jugar con hija,
nos puede poner la mano también" (Tadea, jefa de familia, socia de un
comedor popular).

Es nuestra impresién que las jefas que muestran una actitud de
mayor apertura ante los juegos e intereses de los nifios se han visto
expuestas, a la experiencia de que sus hijos asistan a programas
educativos preescolares u otro de indole similar, que las habrian
familiarizado con algunos contenidos que éstos transmiten. Estas
jefas reconocen las ventajas que ofrece esta experiencia para los nifios
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y el conocimiento que ellas adquieren sobre las necesidades de
aquéllos. En estos casos, las madres promueven la solidaridad y el
respeto mutuo en la relacion entre hermanos; se esmeran en no
atender a uno en desmedro de otro. Por lo general, las jefas brindan
una mayor atencién a los hijos cuando son pequefios y el resto es
atendido grupalmente; pero algunas jefas estimulan el desarrollo de
fuertes vinculos afectivos entre los hermanos.

"Hay una piscina por Valle... y quieren ir: no les prohibo. A veces yo
digo: 'tendrén deseo de bafiarse’, les doy plata y regresan a la hora (...)
Cuando pelean siempre digo: ‘tu hermano mayor es como tu segundo
papé y tienes que respetar’; y al hermano mayor también le digo que
para que le respeten tiene que respetar a su hermano menor" (Angéli-
ca, jefa de familia, socia de un comedor popular).

"hay dfas que estoy de buen humor: amanezco de otro modo, con ganas
de hacer algo, como si hubiera rejuvenecido. Siento en mi cuerpo una
alegria espontdnea, me miro al espejo y me digo 'hoy est4s simpética'.
Cuando estoy asf, nos ponemos a jugar con mis hijos en la cama. Ahora
estan con la idea de comprar un televisor; conversamos de dénde sacar
plata, entonces su idea es trabajar. O sea ahora mi meta es trabajar mas
a como de lugar” (Rogelia, jefa de familia, no participa en comedor

popular).

La heterogenidad de vivencias, aptitudes y afectos que muestran
las actividades cotidianas realizadas por el grupo familiar de una jefa
de familia, nos obliga a considerar las formas en que se manifiestan
también los sentimientos porque a través de ellos es posible contar
con otros elementos que identifican el cardcter que tienen las relacio-
nes entre las jefas y sus hijos (Heller 1977). Los eventos que transcu-
rrenenla vida cotidiana de las familias de sectores populares, asi como
las urgencias que deben atender, hacen que el presente se convierta en
el tiempo que ocupa la mayor parte de sus energias. No obstante, las
madres tienen algunas metas concretas respecto al futuro de sus hijos.

d. Sentimientos y expectativas en los hijos

Se puso atenciénen nuestro trabajo ala actitud delamadrerespecto
a la expresion de emociones por los nifios y a si priorizaba en la
relacién con los hijos el rigor o el carifio. En su mayoria, las mujeres de
nuestro estudio mostraban actitudes abiertas y poco diferenciadoras
segun el sexo, frente a la expresién de emociones por sus hijos. Nos
preguntamos si ello no responde a practicas culturales andinas que,
por ejemplo, aceptan el llanto en los varones, en contrario a las cos-
tumbres criollas, para las cuales es censurable este comportamiento.
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Desde lo observado en este plano no se podria asegurar la presencia
de elementos de cambio. Evidentemente, en el proceso de cambio en
el cual se hallan las mujeres, ellas se apropian de aquello que conviene
asupropiodesarrolloy a suadaptacién al medio social, mientrasque
se resisten a modificar otros aspectos que atin les sirven y brindan
seguridad en términos personales y sociales.

"que lloren, porque ellos también tienen sentimientos por dentro; no se
le puede negaralos hombres quelloren" (Angélica, jefa de familia, socia
de un comedor popular).

"cuando estdn jugando se pelean y lloran; yo les digo que parece
maricén llorando, que no parece que fueran hombres" (Juana, convi-
viente, socia de un comedor popular).

Encontramos que el castigo fisico estd ampliamente aceptado y,
cuando se le considera justificado, no se distingue segtin el sexo de los
hijos; aunque algunas mujeres prefieren utilizar instrumentos mas
rudos con los varones. Algunos de los tipos de castigos no fisicos que
se imponen a los nifios llegan a extremos aberrantes®. Ello no obstan-
te, es posible diferenciar entre las mujeres estudiadas algunas actitu-
des respecto al rigor y el carifio que se debe dar a los hijos.

Mientras algunas mujeres se identifican con las pautas de crianza
que recibieron de pequefias, otras, en cambio, censuran el trato que
recibieron y buscan a través del comportamiento con sus hijos distan-
ciarse de esos patrones.

Las mujeres que tiene una actitud més critica respecto a su propia
crianza consideran que una buena crianza de los hijos debe equilibrar
rigor y carifio. Sin embargo, algunas presentan pequefios matices que
diferencian el trato de los hijos segtin el sexo: los varones requeririan
de un trato méas rudo, exigente y poco célido, mientras que a las
nifias se les ofreceria lo contrario. En otros casos entre las mujeres
estudiadas, la madre al no sentirse capaz de atender los problemas
surgidos en la crianza de sus hijos, los deriva al padre, tio y/o herma-
no, para que éstos resuelvan el conflicto. Tal apelaciéon de autoridad
a alguna de estas figuras masculinas se sustenta, principalmente, en
que éstos cumplen, aunque fuera ocasionalmente, el rol de proveedor
de recursos econémicos.

8. En nuestro estudio encontramos el caso de una mujer que castigaba a sus menores
hijos, por no cumplir con sus obligaciones, dejdndolos todo un dfa sin tomar
alimento.
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"yo querfa criarlacomo en la sierra porquealld nos criaban bien: cuando
hacfamos algo malo, nos castigaban a las tres de la mafiana, nos tiraban
chicote, por eso éramos bien obedientes" (Tadea, socia de un comedor
popular).

"yolecedo esaautoridad porqueél mandala plata. Tal vez si fuera como
el padre de mi primer hija que no me ayuda nada, yo no le cederfa;
porque a ese hombre no le cedfa ni una vez la autorizacién"” (Filiberta,
jefa de familia, socia de un comedor popular).

Las demostraciones de afecto fisico estdn reservadas principal-
mente a los hijos muy pequefios y, en segundo lugar, a las hijas mu-
jeres hasta una determinada edad. Pero se ofrecen a los hijos demos-
traciones de afecto no fisico. No se podria precisar si alguna de estas
expresiones corresponden a la identificacién con valores del mundo
urbano o forman parte de la complejidad del comportamiento resul-
tante de lo andino y urbano. De esa manera, se puede preparar una
fiesta sorpresa al hijo o cederle las ganancias que se obtienen en una
actividad, destinadas en principio al grupo familiar, por motivo de su
cumpleafios. Claro estd, no siempre existen estas atenciones, proba-
blemente debido a razones como las urgencias econdmicas del grupo,
los conflictos al interior de éste y las condiciones emocionales de la
madre o patrones culturales.

"uno como mujer y madre, lo que mas tiene es la dulzura; pero, para
criar un hijo, el hombre como la mujer deben tener las dos cosas; claro,
excediéndose mas con el hijo varén porque el varén necesita més
disciplina; la hija mujer, un poco menos; por lo mismo que es mujer
siempre es mas docil” (Marianela, casada, socia de comedor popular).

Un aspecto relevante que distingui6 la actitud de las mujeres jefas
respecto a aquéllas no jefas de familia de nuestro estudio, en las
relaciones con los hijos, es el de las expectativas que tienen las madres
acerca de ellos. Para las primeras, las oportunidades deben brindarse
tanto a los hijos varones como a las mujeres; ellas se esfuerzan para
que las hijas mujeres aprendan a valerse por si mismas y accedan a la
educacion que sus madres no lograron. En cambio, las mujeres con
pareja estudiadas, si bien decian estar en favor de la igualdad de
oportunidades para los hijos, en la practica mostraban a través de su
comportamiento evidencias de un mayor apoyo al hijo varén y,
depositaban en él mayores esperanzas para el futuro. De esa manera
también, algunas de estas mujeres centraban sus expectativas en que
los hijos varones las ayudarian cuando ellos fueran solventes, mien-
tras que de la hija mujer no esperaban ayuda alguna en el futuro.

AcueD!
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Las jefas de familia estudiadas que mostraban una actitud mas
progresista se mostraron respetuosas delos intereses delos hijos, pero
no parecian aceptar la posibilidad de que alguno de ellos desistiera de
continuar los estudios; en particular, las hijas mujeres se hacian
depositarias de sus propias metas no alcanzadas. La migracion para
estas mujeres implicé nuevas aspiraciones, muchas delas cuales no se
acompariaron de posibilidades de concrecién. Los hijos, a pesar delas
limitaciones estructurales en las que se desenvuelven, se convierten
para la jefa en la nueva esperanza de hacer posibles las realizaciones
que para s misma se quedaron en el camino.

3. LASRELACIONES INNOVADORAS

Gran parte de la literatura referida a la familia, la presenta como
reforzadora de valores, creencias y relaciones tradicionales. La socia-
lizacién, concebida como transmision de valores tradicionales, ha
contribuido a la conformacién de roles sexuales claramente diferen-
ciados. Aquéllos que sedenominan valores femeninos han conducido
a que la mujer sea asociada a lo sentimental, a lo maternal, a la
sumision y la dependencia, etc. y que se considere la belleza como su
mejor atributo. En contraste, esta perspectiva asocia el hombre al
rechazo a lo sentimental, y la afirmacién de la autosuficiencia, el
autoritarismo, el rendimiento, la independencia, etc.; elementos que
determinan el valor social del hombre (Mitscherlich s/f).

Las formas tradicionales en la familia también se sustentan en
relaciones sociales autoritarias, donde la toma de decisiones en el
grupo familiar no pasa por el consenso entre sus miembros ni menos
aln, supone participacién de los hijos en ella. Como corolario de ese
tipo de relaciones jerarquizadas, los hijos son pasibles de castigo
cuando incumplen con "lo establecido” y ponen en cuestién la autori-
dad, de modo que resultan reforzados los lazos de sujecién y depen-
dencia del sujeto a la autoridad. Sin embargo, en muchos de los casos
observados en las mujeres de nuestro estudio no aparece inequivoca-
mente una sumision de los hijos con respecto a los padres. Es probable
que estemos, mas bien, ante la obsolescencia de tal tipo de relacion,
debidoalas condiciones sociales queimperan en el escenario actual de
la sociedad peruana.

Desde nuestras comprobaciones, discrepamos pues, con quienes
afirman que en los sectores populares se refuerza, a través de la
educacion de los nifios, la disciplina y el respeto, por ser "valores estos
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ultimos funcionales a los requerimientos del orden social" (Barrig
1982: 35). Estamos, por el contrario, en una dindmica de la sociedad
peruana, en la cual abundan los rasgos anémicos, identificados a
través de diversas manifestaciones que tienen en comun la falta de
normas y el recurso a medios ilégitimos para conseguir objetivos
(Neira: 1987).

En este contexto nos preguntamos por la innovacién en las familias
estudiadas. Para este efecto, encontramos titil apoyarnos en la carac-
terizacion del "conservadurismo” formulada por Ignacio Martin-
Bar, en su estudio sobre ideologia familiar en El Salvador; este autor
entiende como tal "aquella actitud favorable a las relaciones sociales
jerarquicas y autoritarias, basadas en el respeto alas normas formales
yalos valores tradicionales de la sociedad"; y conceptiia el "progresis-
mo" como "la actitud opuesta, favorable a las relaciones sociales mas
horizontales y al cambio social” (1986: 294).

Nuestro andlisis identificé en diversas actitudes de las mujeres
jefas de familia estudiadas la capacidad de algunas de éstas para
gestar relaciones innovadoras con sus hijos, a pesar de las condiciones
queloscircundan. Aldesarrollo de tal aptitud enla jefa acuden varios
factores sefialados en el capitulo anterior: el impacto de la migracion,
el desarrollo de la individualidad y la identificacién con su rol; los
cuales inciden en promover una actitud progresista en ella. En otras
jefas, laexpresién de su capacidad innovadora también podria depen-
der de las posibilidades que tiene la madre para satisfacer las necesi-
dades de sus hijos, de una parte, y de otra, de la medida en la cual la
madre es capaz de desarrollar un sentido de grupo entre sus miem-
bros; esto tultimo contribuye a satisfacer no sélo las necesidades
materiales de ellos sino fundamentalmente las emocionales.

Entendemos como relaciones innovadoras aquéllas que expresan
un reconocimiento de derechos y obligaciones en los hijos sin mediar
discriminacion enrazén de su sexo. Respecto a la perspectiva tradicio-
nal, tales relaciones conllevan un abandono de aquella actitud valora-
tiva respecto al hijo varén que le asigna ventajas en desmedro de las
hijas. Debe notarse, sin embargo, que en algunos casos en los cuales la
madre opta por un trato igualitario entre sus hijos éste puede tener un
carécter funcional y no necesariamente innovador. Tal funcionalidad
estaria asociada ala necesidad de atender las exigencias que le plantea
el quehacer cotidiano o, de otra parte, responderia a una actitud que
busca prevenir el conflicto entre los integrantes de su grupo familiar.

AoueD;
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El elemento innovador en el plano de la toma de decisiones en el
grupo familiar consiste en aquella actitud de la jefa de familia que
considera las opiniones de los miembros de éste. La innovacion del
comportamiento de la jefa respecto a las decisiones busca conciliar los
diversos intereses existentes en el grupo; tales decisiones a su vez
contribuyen a reforzar el sentido grupal entre sus miembros. Como
corolario de ambos rubros de innovacién, si bien la madre tiene la
ultima palabra en las decisiones, toma en cuenta las opiniones de los
hijos de ambos sexos.

A través de estas relaciones innovadoras se promueve la autono-
mia, suficiencia y no sumisién de la hija mujer, segiin pudimos
comprobar en nuestra muestra. Al mismo tiempo, en los hijos varones
resultan estimulados el reconocimiento y la valoracion de la capaci-
dad de la mujer. Las actitudes de algunas jefas que generan relaciones
deeste tipo con sus hijos, corresponden a personalidades mas cohesio-
nadas, con unamenorrigidezy, en consecuencia, mayor apertura para
identificarse con aquellos aspectos cambiantes del proceso social,
segtn los cuales la mujer adquiere un mayor valor que aquel que le
fuera tradicionalmente reconocido. Ciertamente, subyace a tal dispo-
sicién la experiencia concreta de ser jefa, capaz de propiciar cambios
de esta magnitud. Esta experiencia personal se mezcla con las pautas
culturales, ya sea para reforzar sus efectos o también para reducirlos
(Fromm 1986).

A partir de la constatacién de un proceso de cambio de este orden,
experimentado por algunas de las mujeres estudiadas, no se puede
afirmar que a mas largo plazo éstos pudieran ser mayores. Las
condiciones actuales que ofrece la sociedad peruana —violencia, ras-
gos anémicos, crisis generalizada y un creciente proceso de descom-
posicién—no resultan escenario propicio para consolidar la emergen-
cia de estos cambios. En sintesis, si no ocurren cambios de mayor en-
vergadura en la sociedad peruana que acompaiien en la misma direc-
cién tales innovaciones, constadas en determinadas practicas y dis-
cursos de las mujeres estudiadas, éstas se convertirdn en fenémenos
aislados, de carécter transitorio o coyuntural.
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